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Préambule : Grands principes et calendrier budgétaire 
 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ номн-1 du code général ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭŜ ŘŞōŀǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ό5h.ύ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ όwh.ύΦ  
Le décret n°2016-841 du 24 juin 2016 prévoit le contenu de ce rapportΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
3500 habitants (ou comprenant au moins une commune de 3500 habitants et plus) : 

- Les orientations budgétaires dont les hypothèses de prévisions sont étayées en matière fiscale, 
de tarification, de subventions et sur les relations financières avec le groupement de 
rattachement 

- Les engagements pluriannuels envisagés basés sur les prévisions de dépenses et de recettes 
Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

- Les informations sur la structure et la gestion ŘŜ ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ dette et le profil visé de 
ƭΩŜƴŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ 

Ces orientations doivent permettre ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜΣ 
ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ƴŜǘǘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴŘŜǘǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜΦ  
De plus, pour les collectivités de plus de 10 000 habitants, des informations supplémentaires doivent 
figurer dans le rapport, sur les éléments suivants : 

¶ La structure des effectifs 

¶ Les dépenses de personnel (traitements indiciaires, régimes indemnitaires, bonifications, 
heures supplémentaires rémunérées et avantages en nature) 

¶ La durée du travail  

¶ [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ prévisionnelle de la structure des effectifs et des dépenses de personnel sur 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

La loi de programmation des finances publiques (LPFP) du 22 janvier 2018 est venue renforcer la 
ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞōŀǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ƭŜ LL ŘŜ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ мо ŘŜ ƭŀ [tCt ǇǊŞŎƛǎŜ 
que les collectivités présentent leurs objectifs concernant : 

- [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΣ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ 
générale, de la section de fonctionnement ; 

- [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŎŀƭŎǳƭŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ƳƛƴƻǊŞǎ ŘŜǎ 
remboursements de dette.  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнл a été une année particulière, une année ŘŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩélection communale (et 
intercommunale), donc de renouvellement des instances.  
[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǎŜǊŀ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ƻǴ la crise sanitaire continue : ses effets et ses impacts devraient 
réellement se faire sentir. 
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩƛƭ ŀ été proposé et approuvé de voter les budgets, des budgets de continuité, reprenant 
les projets engagés, tout en restant prudent sur les conséquences à venir. 
Le calendrier prévisionnel budgétaire pour la Communauté de Communes Comtal Lot et Truyère 
(CCCLT) ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : 
 

 
  
 
 
 
 
 
CA = Comptes Administratifs 
BP = Budgets Primitifs  

Travaux 
préparatoires  
 

Janvier/ 

février 2021  

Vote du ROB 
2021 
 

Mars  

2021  

Vote des CA 
2020 et des BP 
2021 

Avril  

2021  
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Partie 1 : Le contexte des budgets 2020  
 

I. Du national au local 
 

1.1 [ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ 
 

- Un environnement / une crise sanitaire et économique  

 
 
- La situation des comptes publics 
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1.2 Principales dispositions de la loi de finances 2021 illustrées 
 
La loi de finances pour 2021 est largement consacrée à la relance de l'économie. Elle déploie le plan 
"France relance" de 100 milliards d'euros annoncé en septembre 2020, pour répondre à la récession 
provoquée par l'épidémie de Covid-19. 
 
Voici un résumé illustré des principales dispositions de la loi n°2020-1721du 29 décembre 2020 de 
finances pour 2021, concernant notamment les intercommunalités (vous trouverez en annexe la 
version détaillée) : 
 
Dotations 

 
 

Péréquation 

 
 
Fiscalité 
Baisse des « impôts de production » (articles 8, 29, 78, 252) 
Afin de relancer la compétitivité des entreprises, le gouvernement a décidé de diminuer certains « 
impôts de production » acquittés par les entreprises à compter de 2021. Ces derniers sont au nombre 
de cinq (quatre perçus par les collectivités locales -CVAE, CFE, VM, TFPB- Ŝǘ ǳƴ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ -C3S : 
contribution sociale de solidarité des sociétés-).  
[ŀ ƭƻƛ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ нлнм ŜƴǘŞǊƛƴŜ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǘƛƻƴ Řŝǎ нлнм ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŜǎǘƛƳŞ ŘŜ мл ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ Υ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ŘŜ ƭŀ /±!9 ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όŀǊǘƛŎƭŜ 
8) et la division par deux de la CFE et de la TFPB pour les établissements industriels évalués selon la 
méthode comptable (article 29). Elle organise également la compensation pour les collectivités locales 
(article 78). 

Fixation pour 2021 de la DGF et des 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘҐ Art. 73 
 

Poursuite de la 
montée en charge 
de la péréquation 
« verticale » 
(DSU/DSR)= Art. 
252 

bŜǳǘǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭa réforme 
ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ζ ƛƳǇƾǘǎ 
de production » sur les indicateurs 
financiers utilisés dans le calcul des 
dotations et fonds de péréquation= Art.  
Article 252 
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Rappel Art. 16 de la loi de finance 2020 Υ {ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
principales et réforme du financement des collectivités territoriales 
Le bouleversement du panier des ressources fiscales de la commune Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ 
ƴΩƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝƴ нлнлΦ 9ƴ нлнлΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ŎƻƴǘƛƴǳŜ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇŜǊœƻƛǘ ǳƴ ŘŞƎǊŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜΦ 
Le bloc communal percevra un produit de TH égal à : 
bases 20нл όǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ 
0,9 %) x taux 2019 (taux de TH gelés ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлннύΦ 
 
En 2021, le big-bang fiscal : 

 
Les EPCI et les départements se verront attribuer une part de TVA pour compenser la suppression de 
la TH et le transfert de TF des départements aux communes.  
Art. 9 Υ /ƻǊǊŜŎǘƛŦǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ 
Art. 75 : RéforƳŜ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ¢±! ǊŜǾŜƴŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
Art. 120 : Exonération pendant 3 ans de CET (Contribution Economique Territoriale) en cas de création 
ou extension d'établissement 
 
Taxe de séjour 
Articles 122, 123, 124 : Ajustements de la taxe de séjour 
мκ IŀǳǎǎŜ ŘŜ ƭΩŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ όŀǊǘƛŎƭŜ мннύ 
2/ Avancement de la date limite de délibération du 1er octobre au 1er juillet pour les tarifs applicables 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ όŀǊǘƛŎƭŜ мноύ 
3/ Simplification de la détermination du tarif maximum applicable aux hébergements non classés 
(article 124) 
 
TASCOM 
Art. 136 : Application de la réduction du taux de la TASCOM aux commerces de moins de 600 m² 
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Valeurs Locatives 
!ǊǘΦ моп Υ /ƭŀǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
 

 
 
{ƻǳǘƛŜƴ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ  
Art. 251 Υ 9ƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƳŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ C/¢±! 

  
 
 
Art. 253 Υ aƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ό59¢wύ 
 
Mesures diverses  
Art. 20 : Compensation partielle aux collectivités territoriales dŜ ƭΩŀōŀƴŘƻƴ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ ŎƻƴǎŜƴǘƛǎ ŀǳȄ 
entreprises affectées par la crise du Covid-19 
 

II. Rétrospective 
 

2.1 La création de la Communauté de Communes au 1/01/2017 
[ŀ Ŧǳǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмт ŀ Ŝǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩƘŀǊƳƻƴƛǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
territoire le régime fiscal en FPU. La fusion a induit une harmonisation des taux des diverses 
ƛƳǇƻǎƛǘƛƻƴǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƭƛǎǎŀƎŜǎ ƧǳǎǉǳΩŁ мн ŀƴǎ ŀŦƛƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ǘǊƻǇ ƎǊŀƴŘŜǎ ǾŀǊƛŀǘƛƻƴǎ 
pour les ménages. 
 

2.2 [ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9t/L 
Pour faire suite à sa création et répondre aux obligations légales, un important travail a été nécessaire 
pour harmoniser ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ de la Communauté de Communes et pouvoir se doter 
de statuts. Ces derniers définissent clairement les différentes compétences de la structure (tableau 
page 14-15). 
tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎΣ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ όƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩ9t/L Ŝǘ ƭŜǎ 
communes) a été défini : sport, ǾƻƛǊƛŜΣ Χ 
Toutes les compétences restituées aux communes ou prises (ou récupérées) par la Communauté de 
/ƻƳƳǳƴŜǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ Ŝƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ŘΩ9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ 
¢ǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ ό/[9/¢ύ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘŞ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎΦ 
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2.3 [ΩŀƴƴŞŜ нл20 en chiffres  
¶ La population DGF en 2020 = 22 284 habitants (somme des populations DGF des communes 

membres) 
¶ [Ŝ /ƻŜŦŦƛŎƛŜƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŦƛǎŎŀƭŜ ό/LCύ Ŝƴ нл20 = 0,365213  
¶ Le potentiel fiscal / habitant pour 2020 = 441,83 

 

2.3.1 Rappel des orientations budgétaires 2018 / 2019 et 2020 
 
Pour rappel, les grandes orientations budgétaires du DOB 2018 étaient les suivantes : 
 
ω /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞΣ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ taux a été fixée début 2017 avec une durée de lissage 
sur 12 ans.  

 

ω De maîtriser les dépenses de fonctionnement afin de préserver sa capacité à investir et de 
ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΣ 
ƭΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 
ω DΩassumer le remboursement des déficits deǎ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ р ŀƴǎ Ŝǘ ŘΩaffecter 
ƭΩŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ de 500 000 ϵ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩŜȄ 
communauté Bozouls Comtal au SMICTOM. 

 
Les orientations du ROB 2019 étaient les suivantes :  

¶ wŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ entre les Dépenses Réelles de Fonctionnement et les Recettes 
Réelles de Fonctionnement 

¶ Encadrement des dépenses de subventions 

¶ !ǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŦŦŜŎǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ όw млсуύ  

¶ aŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǘǘŜ Ґ ŜƳǇǊǳƴǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ н ллл ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳble des budgets 

¶ /ƻƴǘƛƴǳŜǊ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ  

Ý Avec des dépenses ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ dΩinvestissements prévisionnelles et des Restes A Réaliser (RAR) 
estimés à 8 000 ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

 
Et il convient également de rappeler les orientations du ROB 2020 :  

¶ Maitriser durablement les Dépenses Réelles de Fonctionnement  

¶ Optimiser les Recettes Réelles de Fonctionnement (pacte fiscal et financier) 

Ý Pour maintenir et développer ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘs  

 

¶ Maitrise de la dette = aucun emprunt prévu en 2020 (hors Restes A Réaliser RAR) 

¶ PoursuivrŜ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀƳōƛǘƛŜǳǎŜ Ŝǘ ƳŀƛǘǊƛǎŞŜ 

Ý Avec des dépenses ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ dΩinvestissements prévisionnelles et des RAR estimés à  
7 000 ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

 
 

Les taux de fiscalité de la communauté de communes 
[ΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŦƛȄŞ ŘŞōǳǘ нлмт ŀǾŜŎ ǳƴe durée de lissage sur 12 ans  

Impôts 
Taux Moyen Pondéré 

suite à la fusion en 2017 
Taux cible à 
atteindre 

CFE 32,82 % 29,00 % 

TH 8,71 % 11,82 % 

TF 2,40 % 3,01 % 

TFNB 12,02 % 15,09 % 
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2.3.2 Les comptes administratifs provisoires 2020 en chiffres 
 
Présentation de ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ des comptes administratifs provisoires 2020 de la communauté de communes  
 

Section fonctionnement 
Budgets CC CLT 

Recettes Dépenses Résultat 
exercice 

Résultat 
reporté 

Résultat 
cumulé 

Budget principal  15 826 341,12     15 212 274,96     614 066,16     835 572,77     1 449 638,93    

Assainissement collectif  2 720 404,23     2 220 848,66     499 555,57     124 419,14     623 974,71    

Atelier relais  131 325,52     93 285,03     38 040,49    -38 040,49     -      

Enfance  548 154,94     548 154,94     -       -       -      

GEMAPI  60 000,00     26 660,78     33 339,22     -       33 339,22    

Maison de la Vigne  7 623,56     4 551,69     3 071,87     477,96     3 549,83    

Maison de santé  37 894,83     27 249,37     10 645,46     7 138,04     17 783,50    

OM CC Entraygues  342 697,29     338 842,48     3 854,81    -3 854,81     -      

Personnes Agées  87 367,50     87 367,50     -       -       -      

Pépinière Pole économique  56 796,72     56 796,72     -        -      

SPANC  196 760,39     191 966,66     4 793,73     43 205,49     47 999,22    

Zone de CABASSAR  1 796,31     1 796,31     -        -      

Zone des CALSADES II ET III  29 123,44     29 123,44     -      -5 063,55    -5 063,55    

Zones des CALSADES IV  9 150,35     9 150,35     -        -      

ZA les GARRIGUES  0,25     0,25     -        -      

ZA les GLEBES  145 000,63     145 000,63     -        -      

Zone des LANDES  15 072,69     15 072,69     -        -      

Zone de LIOUJAS II  35 018,93     2 783,08     32 235,85     15 993,68     48 229,53    

Zone de LIOUJAS III  2 858,66     2 858,66     -       256 486,30     256 486,30    

Zone de LIOUJAS IV  -       -       -        -      

Zone de PEYRELOBADE  83 753,07     83 753,07     -        -      

ZAC CC ENTRAYGUES SUR 
TRUYERE 

 17,00     17,00     -      -2 129,20    -2 129,20    

RESULTATS 2020  20 337 157,43     19 097 554,27     1 239 603,16     1 234 205,33     2 473 808,49    
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{ŜŎǘƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Budgets 
CC CLT 

Recettes Dépenses Résultat 
exercice 

résultat 
reporté 

Résultat 
cumulé  

Budget principal  4 621 389,13     5 821 680,98    -1 200 291,85     1 146 916,39    -53 375,46    

Assainissement collectif  4 575 415,13     4 240 342,08     335 073,05     683 585,05     1 018 658,10    

Atelier relais  1 407 387,82     1 357 477,08     49 910,74     32 984,49     82 895,23    

Enfance  141 152,19     150 365,38    -9 213,19    -33 653,34    -42 866,53    

GEMAPI  36 307,62     6 960,00     29 347,62     19 868,81     49 216,43    

Maison de la Vigne  5 000,00     4 742,24     257,76     391,51     649,27    

Maison de santé  498 013,99     485 435,89     12 578,10    -4 268,00     8 310,10    

OM CC Entraygues  87 535,00     -       87 535,00     -       87 535,00    

Personnes Agées  751,04     818,67    -67,63     4 679,74     4 612,11    

Pépinière Pole économique  50 776,83     66 426,93    -15 650,10     14 933,38    -716,72    

SPANC  39 025,12     1 110,60     37 914,52     6 911,49     44 826,01    

Zone de CABASSAR  0,74     12 368,90    -12 368,16    -34 478,74    -46 846,90    

Zone des CALSADES II ET III  24 200,02     4 923,42     19 276,60    -412 828,17    -393 551,57    

Zones des CALSADES IV  -       9 150,35    -9 150,35    -2 450,12    -11 600,47    

ZA les GARRIGUES  -       5 600,25    -5 600,25    -19 191,23    -24 791,48    

ZA les GLEBES  143 541,51     107 460,17     36 081,34    -258 472,06    -222 390,72    

Zone des LANDES  14 012,00     5 838,69     8 173,31    -14 334,00    -6 160,69    

Zone de LIOUJAS II  -       2 783,08    -2 783,08    -7 776,54    -10 559,62    

Zone de LIOUJAS III  -       2 858,66    -2 858,66    -147 937,16    -150 795,82    

Zone de LIOUJAS IV  -       -       -        -      

Zone de PEYRELOBADE  83 753,07     74 079,37     9 673,70     326,30     10 000,00    

ZAC CC ENTRAYGUES SUR 
TRUYERE 

 -       17,00    -17,00    -4 395,28    -4 412,28    

RESULTAT 2020  11 728 261,21     12 360 439,74    -632 178,53     970 812,52     338 633,99    

 
Graphique sur les résultats cumulés (fonctionnement et investissement) pour chaque budget 
 

 
 

м офс нсоΣпт ϵ

м спн сонΣум ϵ

ун уфрΣно ϵ

-пн уссΣро ϵ

ун рррΣср ϵ
п мффΣмл ϵ

нс лфоΣсл ϵ

ут рорΣлл ϵ

п смнΣмм ϵ

-тмсΣтн ϵ

фн унрΣно ϵ

-рсо русΣпт ϵ

-м ллл лллΣлл ϵ

-рлл лллΣлл ϵ

лΣлл ϵ

рлл лллΣлл ϵ

м ллл лллΣлл ϵ

м рлл лллΣлл ϵ

н ллл лллΣлл ϵ

1

Budget principal Assainissement collectif Atelier relais

Enfance GEMAPI Maison de la Vigne

Maison de santé OM CC Entraygues Personnes Agées

Pépinnière Pole économique SPANC BA ZONES



-  ROB 2021   -  

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyère   

12 

2.3.3 Le fonctionnement 2020 du budget principal 

 
Graphique illustrant les répartitions du compte administratif provisoire 2020 du budget principal 
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2.3.4 Les investissements réalisés en 2020 sur le budget principal 
Principe général sur les investissements : ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ 
/programmés dans les anciennes Communauté de Communes 

NOM OPERATION D/R Budget 2020 +RAR Réalisé 2020 % conso 

10 - Maison de santé Bozouls 
D м лнс нфмΣор ϵ 766 фтлΣро ϵ 75% 

R роф ортΣлл ϵ нор уфнΣпт ϵ 44% 

12 - Signalétique et Travaux Espace 
Multiculturel du Nayrac 

D о лллΣлл ϵ оллΣфс ϵ 10% 

R мп пллΣлл ϵ лΣлл ϵ 0% 

13 - Aménagement GR65 
D мтт плсΣму ϵ мнм рррΣун ϵ 69% 

R мнф нтрΣрл ϵ лΣлл ϵ 0% 

14 - Travaux bâtiments 
D ннт птпΣфт ϵ ммр сллΣоу ϵ 51% 

R ст рллΣлл ϵ сл лллΣлл ϵ 89% 

17 ς Etude projet Maison Médicale St 
Côme 

D тт пплΣлл ϵ пр омрΣсл ϵ 59% 

R лΣлл ϵ лΣлл ϵ 0% 

18 - Etude Centre bourg Espalion 
D лΣлл ϵ лΣлл ϵ 0% 

R рл офмΣнн ϵ 6 ултΣсф ϵ 14% 

21 - Espaces Naturels Sensibles 
D оу фллΣлл ϵ му фллΣлл ϵ 49% 

R ос снтΣлл ϵ мо молΣлл ϵ 36% 

22 - Etude pôle culturel Espalion D ол лллΣлл ϵ м флуΣлл ϵ 6% 

24 - Logistique D нф ннфΣту ϵ мп улуΣпл ϵ 51% 

26 - Maison de santé Campuac 
D 23 рттΣлн ϵ но рттΣлн ϵ 100% 

R по флнΣмр ϵ по флнΣмр ϵ 100% 

27 - Gymnase Bozouls D мт уусΣтм ϵ мт уусΣсс ϵ 100% 

28 - Etude de Couesque 
D ус онпΣлл ϵ от усуΣлл ϵ 44% 

R нп оллΣлл ϵ т нфлΣлл ϵ 30% 

29 - Opérations paysagères D пл лллΣлл ϵ лΣлл ϵ 0% 

30 - Salle Multiculturelle et Gymnase 
Entraygues 

D м мпм мррΣно ϵ м мпм мррΣно ϵ 100% 

R плт тплΣпс ϵ омт уттΣпт ϵ 78% 

31 - Fonds de concours D ту ннлΣлл ϵ ос нтлΣлл ϵ 46% 

32 - Aménagement locaux 
administratifs 

D мрн млпΣор ϵ мол осмΣпс ϵ 86% 

R 35 лллΣлл ϵ нм офоΣлл ϵ 61% 

33 - Investissement Voirie 
D фрр фмнΣнл ϵ фрр рлнΣру ϵ 100% 

R нсм стфΣоу ϵ мом упсΣлт ϵ 50% 

34 - Réhabilitation gendarmerie 
Estaing 

D мол лнмΣун ϵ млт фулΣфс ϵ 83% 

R ут нууΣмр ϵ лΣлл ϵ 0% 

41 - Gymnase Espalion 
D ну лнсΣол ϵ н тнмΣлл ϵ 10% 

R ммр лллΣлл ϵ лΣлл ϵ 0% 

42 - Immobilisations 
  

D рнс флоΣно ϵ нтр лллΣлл ϵ 52% 

R ун рллΣлл ϵ лΣлл ϵ 0% 

43 - Aides Economiques D мпн фнлΣлл ϵ с тслΣлл ϵ 5% 

44 - Requalification zone de La 
Bouysse 

D рл лллΣлл ϵ т фсфΣрн ϵ 16% 

45 - Méthanisation D ул лллΣлл ϵ лΣлл ϵ 0% 

46 - Aide à l'habitat D мс лллΣлл ϵ лΣлл ϵ 0% 

47 - Etudes D ут фллΣлл ϵ рф фспΣлл ϵ 68% 

48 - Aménagement chemin de St 
Jacques Espalion 

D мнл лллΣлл ϵ п онлΣлл ϵ 4% 

R лΣлл ϵ лΣлл ϵ 0 % 

49 - Planification urbanisme D фс оуоΣоо ϵ пф уонΣст ϵ 52% 

50 - Randonnée 
D рп лллΣлл ϵ нс тнлΣлл ϵ 49% 

R ос лллΣлл ϵ лΣлл ϵ 0% 

TOTAL 
D р пот лтсΣпт ϵ о фсф нпуΣтф ϵ 73% 

R м фол фслΣус ϵ уоу моуΣур ϵ 43% 
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Continuité en 2020 : ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
 

En application du Code Général des Collectivités Locales (CGCT), la section d'investissement du budget 
peut comprendre des autorisations de programme (AP).  
Les AP et leurs révisions éventuelles sont présentées au vote du Conseil, par délibération distincte, lors 
de l'adoption du budget primitif. Les autorisations de programme et crédits de paiement (CP) sont mis 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ нлмф ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴŎƛƭƛŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘϥŀƴƴǳŀƭƛǘŞ 
budgétaire. Leur mode de fonctionnement est décrit dans le Règlement budgétaire et financier 
présenté au vote du conseil du 16/12/2019 (en annexe). 
  
Chaque autorisation de programme correspond à un engagement financier pluriannuel. Elle comporte 
la répartition prévisionnelle par exercice des crédits de paiement correspondants.  
[ΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǾƻǘŜ ŘΩǳƴŜ !t ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇŀǊ ŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ 
de paiement correspondants.  
 

Les autorisations de programme suivantes ont été mises Ŝƴ ǆǳǾǊŜ (voir tableau récapitulatif en 
annexe) : 
EN 2019 

¶ lΩǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ƎȅƳƴŀǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘΩ9ƴǘǊŀȅƎǳŜǎ (ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 

n°30ύΣ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩautorisation de programme de 3 077 614 euros TTC de dépenses 

ōǊǳǘŜǎΣ Řƻƴǘ мот смп ϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ н 940 ллл ϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ł ƳŀƴŘŀǘŜǊΦ La 

répartition annuelle a été réajustée fin 2020. 

¶ lΩŀǳǘǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳent de voirie (ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ 

budgétaire n°33ύ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩautorisation de programme de 2 400 000 euros TTC. 

[ΩŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŀŦŦŜŎǘŞŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 

de 800 000 euros.  

EN 2020 

¶ Le projet de création de la maisƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ /ƻƳŜ ŘΩhƭǘ όƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ƴϲмт) 

ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩautorisation de programme de 1 080 000 euros TTC de dépenses brutes, 

Řƻƴǘ су стуΣнм ϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ м лмм 321,тф ϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ł ƳŀƴŘŀǘŜǊΦ 

 

  



-  ROB 2021   -  

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyère   

15 

2.3.5 Rappel des compétences 
 

OBLIGATOIRES OPTIONNELLES FACULTATIVES 

1- !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ  
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
communautaire, schéma de 
cohérence territoriale et schéma de 
ǎŜŎǘŜǳǊΣ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ƭƛŜǳ 
et carte communale 

 
2- Développement économique 
a. Actions de développement 
économique 
b. Création, aménagement, entretien 
Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ȊƻƴŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 
industrielle, commerciale, tertiaire, 
artisanale touristique 
c. Politique locale du commerce et 
soutien aux activités commerciales 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 
d. Promotion du tourisme sur le 
territoire communautaire dont la 
ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩƻŦŦƛŎŜ ŘŜ 
tourisme 
 
3- GEMAPI : Gestion des milieux 

aquatiques et prévention des 
inondations, dans les conditions 
prévues par lΩŀǊǘƛŎƭŜ [нмм-7 du 
ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 

4- Aménagement, Entretien et 
ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
gens du voyage et des jardins 
familiaux 

 
5- Collecte et traitement des déchets 

des ménages et des déchets 
assimilés 

1- Protection et mise en 

valeur de 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

2- Politique du 

logement et du cadre 

de vie 

3- Création, 
aménagement et 
entretien de la voirie 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
communautaire 
  

4- Construction, 

entretien et gestion 

d'équipements 

culturels et sportifs 

d'intérêt 

communautaire 

5- Action sociale 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
communautaire 
 

6- Assainissement 
collectif et individuel  

1- Maisons de santé 

2- Tourisme dont  
a. Création et aménagements de 

sentiers de randonnée pédestre 
(dont GR 65), VTT, voies vertes 

b. Réhabilitation, transformation et 
mise en place de structures 
touristiques 

c. Subventions ou aides à des actions 
ou organisation de manifestation 
ǳǘƛƭŜǎ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ 
du territoire 
 

3- Culture :  
a. [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ 
communautaire ainsi que 
ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ƭƛŞǎ  

b. Actions en faveur du 
développement des activités 
culturelles sur le territoire de la 
Communauté de Communes 
Comtal Lot et Truyère et 
subventions aux associations 
intervenant dans ces domaines et 
concourant au développement du 
territoire et dont les critères sont 
fixés par délibération  

c. La contribution à des projets 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭǎ Ł 
rayonnement intercommunal 
 

4- Sport : 
a. La contribution à des projets 
ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǘƛŦǎ Ł 
rayonnement intercommunal 

b. Actions en faveur du 
développement des activités 
sportives sur le territoire de la 
Communauté de Communes 
Comtal Lot et Truyère et 
subventions aux associations 
intervenant dans ces domaines et 
concourant au développement du 
territoire et dont les critères sont 
fixés par délibération 
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III. Vers 2021 
Le calendrier budgétaire est impacté par les conséquences de la crise sanitaire qui se prolonge et par 
le volume ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞƧŁ ŜƴƎŀƎŞ. Il est donc proposé de voter un budget qui permettra de 
ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘΩƻǊes et déjà tracées et actées lors du mandat 
précédent. 
 

3.1 Les objectifs financiers et budgétaires pour 2021 : budget de continuité  
En complément des orientations budgétaires définies les précédentes années, il convient de préciser 
certaines orientations :  

¶ Continuer de maitriser durablement les Dépenses Réelles de Fonctionnement et optimiser 
les Recettes Réelles de Fonctionnement (avec un pacte fiscal et financier) 

Ý Dégager une ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀǳǘƻŦinancement suffisante permettant la réalisation des opérations 
ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ  

¶ [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ όм 000 000 ϵύ κ Ł ŀƧǳǎǘŜǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞ ŘŜǎ 
investissements 

¶ Poursuivre ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ambitieuse et maitrisée 

Ý Des dépenses ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ dΩinvestissements prévisionnelles et des RAR estimés à 7 000 ллл ϵ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ 

 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ pacte financier et fiscal, le plus juste possible, permettra à la communauté 
ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ. 
  

Les conséquences financières de lŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл 
Principalement visible sur le budget principal 

¶ En fonctionnement 
 les moins les plus  

Fluides (Eau, assainissement, électricité et 
combustible) 

-           20 ллл ϵ + 30 ллл ϵ Masques 

Véhicules (entretien et carburants) -           10 ллл ϵ + 7 ллл ϵ Produits d'entretien 

Frais Agents (formation et  mission) -           13 ллл ϵ + 10 ллл ϵ Ménage supplémentaire 

Communication -           20 ллл ϵ   

Etudes  -           10 ллл ϵ   

TAD  -             5 ллл ϵ   

Divers (réception, fournitures, 
consommables...) 

-           10 ллл ϵ   

Subventions aux associations -           50 ллл ϵ + 30 ллл ϵ Fonds L'OCCAL 

Contributions SIEDA -        100 ллл ϵ + 303 ллл ϵ 
Fonds exceptionnel de 

solidarité 2  bis 

TOTAL -        238 000 ϵ + 370 ллл ϵ  

 + 142 ллл ϵ  

 

¶ En investissement, essentiellement des retards dans les chantiers dues aux contraintes de 
travail 

 
Rappel : Dégrèvement facultatif exceptionnel de CFE au titre de 2020 au profit des PME relevant de 
secteurs particulièrement affectés par la crise sanitaire ; dégrèvement portant sur les deux tiers du 
montant de la cotisation, avec prise en charge pour moitié par l'État = Délibération du conseil 

communautaire du 30 juillet 2020  Ý impact estimé à 40 ллл ϵ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ нлнм  
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3.2 Orientations 2021  
[ΩŀƴƴŞŜ нлнм ǾŜǊǊŀ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ Ŧƛƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀƳƻǊŎŞǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ 
Ŝƴ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΦ [Ŝǎ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ŝǘ 
pèseront lourdement sur les budgets à venir. Aussi les ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜǎ о ŀƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ǎΩƻǳǾǊŜƴǘ όǎǳǊ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ 
ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘύ ǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ζ fondamentales » de notre 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
Un Programme PlurƛŀƴƴǳŜƭ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻƧŜǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ Ł ƳŜƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ р 
prochaines années.  
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǇǘƛƳƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ !t/CP (Autorisation de Programme et 
Crédit de Paiement)Φ /ŜǘǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭes dépenses sur plusieurs années budgétaires 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƭΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛΦ [Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀǇǘŀǘƛƻƴ 
de subventions pour réduire au maximum ƭΩŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 
 
1/ Affaires sociales 
 
Politique en directioƴ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴŎŜ : 
[ΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǘƛǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ǎƻƛŜƴǘ ƻǇǘƛƳǳƳΦ 
Le nombre de place doit être réadapté aux besoins croissants et le maillage réfléchi de façon à 
ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳȄ ƴǆǳŘǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
Santé : 
Au registre du maillage médical, la maison médicale intercommunale de St Côme connaîtra un 
ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Ŝƴ Ƴŀƛ Řǳ ŎƘŀƴǘƛŜǊ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŀŎƘŜǾŜǊ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ ƻǳ Ƴŀƛ нлннΦ  
 
2/ Culture - patrimoine  
Mise en réseau des médiathèques et bibliothèques du territoire. 
{ŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƭΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴΦ 
 
3/ Sport  
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Řǳ ƎȅƳƴŀǎŜ Ŝǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘΩ9ƴǘǊŀȅƎǳŜǎ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ 
sa phase de finalisation. 
 
4/ Développement économique 
Lancement du projet de requalification de la ZA de la Bouysse ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘǳŘŜ Ŝƴ нлнлΦ 
La requalification se fera en tranches successives sur plusieurs exercices et au moins 2. 
 
5/  Assainissement  
Les nombreux travaux à intervenir pour être en conformité avec les attendus règlementaires limiteront 
les investissements aux « urgences » dont les plans de financement pourront être optimisés par la 
réponse à des opportunités de financement. Le choix est donc fait de réaliser toutes les études 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŘŞǇƾǘǎ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řŝǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘΦ [Ŝǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƻƴǘ Ł 
ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 
 
6/ Voirie et mutualisation 
La voirie a fait lΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ !t/t όŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ κ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘύ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł 
sanctuariser la part qui y est consacrée pour les 3 prochaines années. 
Le souhait est de développer la proposition de services aux communes par la mutualisation de 
personnel et de matériel (Ex : balayeuse et interventions voirie). 
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Partie 2 : Le Budget Général 
 

I. La section de fonctionnement 

1.1 Les recettes de fonctionnement : 
1.1.1 [Ŝǎ Řƻǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩ9ǘŀǘ 

La dotation globale de fonctionnement des EPCI comprend deux composantes : 

V [ŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ (DI) 

[ŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ ŎǳƳǳƭ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ǇŞǊŞǉǳŀǘƛƻƴΦ La 
réforme de la dotation intercommunalité est favorable à notre communauté de communes. 

V La dotation de compensation  

[ŀ Řƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ζ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǊǘ ǎŀƭŀƛǊŜǎ η ό/t{ύ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ 
relative aux baisses de dotation de compensation de la taxe professionnelle intervenues entre 1998 et 
2001 (DCTP). 

Autre dotation, la DCRTP (dotation de compensation de la réforme de la taxe professionnelle) 

DOTATIONS 
Réalisé 
2017 

Notifié et 
réalisé 
2018 

Réalisé 
2019 

Réalisé 
2020 

Simulation 
ROB 2021 

Evolution 
2020/2021 

Hypothèses 2021 

Dotation 
intercommunale 

нлп нно ϵ нсу нуо ϵ нфп мпс ϵ олу уро ϵ орр ллл ϵ 9,49% Simulation arrondie 
AMF (=Hypothèse CBG 
+10 %) 

Dotation de 
compensation 

тлу мпл ϵ сфо оро ϵ стт поо ϵ ссм мтр ϵ срм тлл ϵ -2,01% Simulation arrondie 
AMF (= hypothèse 
KPMG -2 % tendance 
générale) 

DCRTP пп рпп ϵ пр мпп ϵ пм уум ϵ пл ллл ϵ пл ллл ϵ -0,45%  

TOTAL DGF фрс флт ϵ м ллс тул ϵ м лмо псл ϵ м лмл лну ϵ м лпс тлл ϵ 1,673%   

1.1.2 La fiscalité 

a- La cotisation foncière des entreprises CFE 
[ŀ /C9 ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ǇŀǊǘ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [Ŝǎ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǉǳŜ 
ceux qui étaient soumis à la taxe professionnelle. Le taux de CFE est voté librement par les assemblées 
délibérantes des communes ou des EPCI, sous réserve des règles de liens entre les taux des taxes directes 
locales. 

b- Cotisation sur la valeur ajoutée des entreprises CVAE 
La cotisation sur la valeur ajoutée (CVAE) est due par les entreprises et les travailleurs indépendants à partir 
d'un certain chiffre d'affaires et est calculée en fonction de la valeur ajoutée produite par l'entreprise. Elle 
est affectée aux collectivités territoriales : les communes et leurs groupements, les départements et les 
ǊŞƎƛƻƴǎΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ŎŜǘ ƛƳǇƾǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǎǎƛƳƛƭŞ Ł ǳƴŜ ŘƻǘŀǘƛƻƴΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ 
maîtrise sur les bases et les taux, donc aucun effet levier possible. 

c- ¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ¢I 
[Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ ǇŀǊǘ ƳŞƴŀƎŜ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƛǎŎŀƭƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜΦ 

d- Taxe foncière sur les propriétés bâties TFB. 
A la ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǘƛŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƳǇƾǘ ƳƛȄǘŜ ǉǳƛ 
concerne les ménages et les entreprises. 

e- Taxe foncière sur les propriétés non-bâties TFNB 
La taxe foncière sur les propriétés non bâties (TFPNB) est due par les propriétaires ou usufruitiers de 
propriétés non bâties, au 1er janvier de l'année d'imposition. Il existe cependant des exonérations 
permanentes ou temporaires, sous certaines conditions. 

f- Taxe additionnelle sur les propriétés non-bâties TAFNB 
Cette taxe additionnelle est due par tous les propriétaires de propriétés non bâties redevables de la 
TFPNB au 1er janvier de l'année d'imposition, en fonction de la catégorie de nature ou de cultures (7, 
10 11 12 et 13ème catégories). 
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g- Impôt forfaitaire sur les entreprises de réseaux IFER 
[ΩiƳǇƾǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ ŜȄŜǊŎŞŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 
Pour information, le dŞǘŀƛƭ ŘŜ ƭΨLC9w нлмф de la CCCLT portait : 

- {ǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 
- {ǳǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ 
- Sur les transformateurs électriques 
- Sur les stations radioélectriques 

h- Taxe sur les surfaces commerciales TASCOM 
La taxe sur les surfaces commerciales est due par les établissements commerciaux qui doivent cumuler les 
caractéristiques suivantes : 
· Leur surface commerciale doit être supérieure à 400 m² 
· [ŜǳǊ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł псл ллл ϵ IΦ¢Φ  
La taxe variŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ Ƴ². 

i- Taxe d'enlèvement des ordures ménagères TEOM 
La taxe d'enlèvement des ordures ménagères (TEOM) est la principale source de financement des services 
locaux de collecte et de traitement des déchets. 
Toute propriété soumise à la taxe foncière bâtie (TFB) l'est aussi à la taxe d'enlèvement sur les ordures 
ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ό¢9haύΦ 9ƭƭŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥǳǎǳŦǊǳƛǘƛŜǊ Řǳ ōƛŜƴΦ 

j- La taxe de séjour 
La taxe de séjour et la période durant laquelle elle s'applique sont déterminées par l'organe délibérant de 
l'établissement public de coopération intercommunale (EPCI).  
La taxe de séjour est due par personne et par nuit. 

Impôts et taxes Réel 2017 Réel 2018*  Réel 2019**  Réel 2020***  Simulation 2021 
Evolution 
2020/2021 

CFE о уфр муу ϵ п лпм тфо ϵ о фтф фсу ϵ п мрс нно ϵ п мнп рор ϵ -0,76% 

TH н уул флс ϵ н фот срл ϵ о лор рнс ϵ о лул мфп ϵ о лул мфп ϵ 0,00% 

TFB тфр тфм ϵ улф ртм ϵ унт лнп ϵ упн птм ϵ упп мрс ϵ 0,20% 

TFNB ммп орс ϵ ммр сун ϵ ммт фус ϵ ммф пфр ϵ ммф топ ϵ 0,20% 

TAFNB ом тлс ϵ ом рмр ϵ ол улт ϵ ом пто ϵ ом пто ϵ 0,00% 

CVAE м орр отп ϵ м нус пну ϵ м нур лтл ϵ м пфн мнп ϵ м пмт ллл ϵ -5,03% 

TASCOM мпу орл ϵ млм фур ϵ моп опм ϵ мнс ннф ϵ мнл ллл ϵ -4,93% 

IFER м нлп млт ϵ 1 209 онм ϵ м нмф лср ϵ м ноп ртм ϵ м нол ллл ϵ -0,37% 

Taxe de séjour тн фмн ϵ млл лоо ϵ тс лус ϵ 86 106Σфо ϵ фл ллл ϵ 4,52% 

TEOM м уут нот ϵ м фом онр ϵ 2 041 720 ϵ н мот срсΣлл ϵ н мфо ллл ϵ 2,59% 

TOTAL мн оур фнт ϵ мн рср оло ϵ 12 747 593 ϵ 13 306 542Σфо ϵ 13 250 092 ϵ -0,42% 

* pour information, un montant de rôles supplémentaires (année précédente) et complémentaires (année N) non comptabilisé de 81 801 ϵΦ 

** pour information, un montant de rôles supplémentaires (année précédente) et complémentaires (année N) non comptabilisé de 175 810 ϵ 

*** pour information, un montant de rôles supplémentaires (année précédente) et complémentaires (année N) non comptabilisé de 31 ому ϵ 

CFE
31%

TH
23%

TFB
6%

TFNB
1%

TAFNB
0%

CVAE
11%

TASCOM
1%

IFER
9%

Taxe de séjour
1%

TEOM
17%

Répartition fiscalité 2021

CFE TH TFB TFNB TAFNB CVAE TASCOM IFER Taxe de séjour TEOM
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1.1.3 Les allocations compensatrices 
 

Allocations compensatrices Réel 2017 Réel 2018 Réel 2019 Réel 2020 
Simulation 

2021 

Etat - Compensation au titre de la CET 
(CVAE et CFE) 

тмс ϵ спт ϵ 33 388 ϵ ос фру ϵ 33 388 ϵ 

Etat - Compensation au titre des 
exonérations des taxes foncières 

л ϵ ну ϵ 28 ϵ пл ϵ 28 ϵ 

Etat - Compensation au titre des 
exonérations de taxe d'habitat 

ннп фму ϵ нол сро ϵ 234 996 ϵ нпр орм ϵ ноп ффс ϵ 

Total ннр соп ϵ ном ону ϵ нсу пмн ϵ нун опф ϵ нсу пмн ϵ 

 
 

1.1.4 Produits des services, du domaine et ventes diverses 
 

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦŀŎǘǳǊŞŜ ŀǳȄ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ 
organismes : 

 

BUDGETS ANNEXES Année 2018 Année 2019 Année 2020*  
Simulation 

2021 
Hypothèses 

ASSAINISSEMENT  COLLECTIF оум флмΣпу ϵ оом рлнΣсп ϵ ооо тнрΣлф ϵ 350 000 ϵ 
+ 1 ETP en 
ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜ 

SPANC фс лтфΣср ϵ фс нлуΣоу ϵ фс рфуΣтр ϵ 95 000 ϵ  

PEPINIERE POLE ECONOMIQUE тн утрΣрс ϵ он лсоΣрн ϵ нф оноΣрр ϵ 4п ллл ϵ 
Réajustement 
de la répartition 

PERSONNES AGEES 
от нумΣлу ϵ то утоΣтн ϵ ту ролΣпф ϵ 85 ллл ϵ 

ETP année 
complète et 
reclassements 

OM CC Entraygues н тлфΣтл ϵ о лффΣлт ϵ о нпсΣуф ϵ о ллл ϵ  

TERRA MEMORIA рр ллрΣмн ϵ     

MAISON DE SANTE   о млсΣуу ϵ о нлл ϵ  

TOTAL Budgets Annexes спр урнΣрф ϵ 536 тптΣоо ϵ рпп ромΣср ϵ 580 нлл ϵ  

AUTRES ORGANISMES / STRUCTURE 
Année 2018 Année 2019 Année 2020*  

Simulation 
2021 

Hypothèses 

h¢ ¢9ww9{ 5Ω!±9¸whb мн тсмΣрл ϵ  ур пурΣсп ϵ   рр лрмΣур ϵ  55 ллл ϵ  

COMMUNE DΩENTRAYGUES  н томΣуо ϵ н нфмΣму ϵ   1 рлл ϵ  

TOTAL Mise à disposition du personnel сру смпΣлф ϵ  снп фспΣул ϵ   601 утпΦсу ϵ 639 тлл ϵ  

* CA provisoire 

 

1.1.5 Les autres produits divers  
 

Dans les autres produits divers se trouvent :  
- Les loyers des logements privés, des maisons de santé. A noter en 2021, les recettes des loyers 

seront en augmentation (+ 48 ллл ϵύ, avec les projets suivants : logements ŘŜ ƭΩancienne 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘΩ9ǎǘŀƛƴƎ Ŝǘ la maison de santé pluridisciplinaire de Bozouls. 

- Les subventions de fonctionnement pour les actions culturelles qui sont estimées à 42 500 ϵΦ 
- Le fonds de compensation en TVA est devenu également une recette non négligeable à prendre 

en compte pour la section de fonctionnement et est estimée pour 2021 à 35 000 ϵΦ 
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1.2 Les dépenses de fonctionnement stabilisées 
1.2.1. Les reversements de fiscalité 

a- Attributions de compensation  
 

Détail des attributions de compensation (AC) ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нл20 (délibérations du 14/10/2019 et 
délibération du 14/12/2020) 

En Euro AC fiscale AC définitive 2017 AC définitive 2018 AC définitive 2019 AC définitive 2020 

Entraygues 307 454 305 804 306 283 343 579,81 опо ртфΣум ϵ 

Espeyrac 29 499 29 499 29 492 20 537,55 нл ротΣрр ϵ 

Fel 21 393 21 393 21 350 11 325,82 мм онрΣун ϵ 

Golinhac 284 399 284 399 283 374 275 776,37 нтр ттсΣот ϵ 

St-Hippolyte 3 067 734 3 067 534 3 068 514 3 056 980,43 о лрс фулΣпо ϵ 

Bessuejouls 23 929 23 929 23 943 14 070 14 070 ϵ 

Campuac 43 976 43 976 44 507 36 105 36 105 ϵ 

Coubisou 28 892 28 692 28 980 6 711 6 711 ϵ 

Estaing 132 094 129 643 129 598 124 756 124 756 ϵ 

Lassouts 91 394 91 394 89 673 76 038 76 038 ϵ 

Le Cayrol 28 783 28 783 29 119 20 002 20 002 ϵ 

Le Nayrac 133 582 133 582 133 682 108 970 108 970 ϵ 

St-Côme 252 618 247 986 247 468 231 185 231 185 ϵ 

Sébrazac 102 252 102 252 102 370 91 332 91 332 ϵ 

Villecomtal 41 376 41 376 41 493 32 603 32 603 ϵ 

Espalion 1 209 785 1 121 331 1 204 312 1 135 260 1 144 060 ϵ 

Gabriac 69 223 70 135 72 332 60 762 60 762 ϵ 

La Loubière 173 978 176 590 178 375 167 791 167 791 ϵ 

Montrozier 344 173 347 593 349 357 335 607 335 607 ϵ 

Rodelle 137 189 138 540 141 256 116 515 116 515 ϵ 

Bozouls 891 852 898 503 901 032 858 842 858 842 ϵ 

Total  7 415 575 7 332 934 7 426 509 7 124 748,98 т моо рпуΣфу ϵ 

 

Les attributions de compensations pour lΩŀƴƴŞŜ нлн1 pourront être amenées à évoluer et pourront être 
révisées lors de la CLECT.  
 

b- SMICTOM 

Versement SMICTOM 
(partie TEOM) 

2017 2018 2 019 2020 Simulation 2021 

м фнт опмΣно ϵ м урф омуΣтс ϵ н мпм тнл ϵ 2 194 рллΣмо ϵ 2 259 800 ϵ 

 

c- Fiscalité négative 
- Fonds national de garantie individuelle de ressources FNGIR 

Le prélèvement (ou le reversement) au titre du FNGIR est calculé sur la base d'une comparaison des 
ressources avant et après réforme de la taxe professionnelle pour le seul exercice 2010. Ainsi après réforme, 
les collectivités « gagnantes » financent les pertes des collectivités « perdantes ». 

- Fonds de péréquation intercommunal et communal FPIC  
Pour rappel, le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC) 
consiste à prélever une partie des ressources de certaines intercommunalités et communes pour la reverser 
à des intercommunalités et communes moins favorisées. 
Sont contributeurs au FPIC : les ensembles intercommunaux ou les communes isolées dont le potentiel 
financier agrégé par habitant est supérieur à 0,9 fois le potentiel financier agrégé par habitant moyen 
constaté au niveau national. 
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 Réel 2017 Réel 2018 Réel 2019 Réel 2020 Simulation 
2021 

FNGIR пп ссф ϵ пп ссф ϵ пп ссф ϵ 44 ссф ϵ 44 ссф ϵ 

FPIC ооо лро ϵ мфр тпп ϵ 131 пмс ϵ 123 821 ϵ 140 ллл ϵ 

 

d- Taxe de séjour 
[ŀ ǘŀȄŜ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ Ŝǎǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǾŜǊǎŞŜ Ł ƭΩhŦŦƛŎŜ ŘŜ ¢ƻǳǊƛǎƳŜΣ ŀŦƛƴ ǉǳΩƛƭ ǇǳƛǎǎŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜǳǊǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
de développement touristique. 
 

 Réel 2019 Réel 2020 Simulation 2021 

TAXE DE SEJOUR 67 урф ϵ 86 млсΣфо ϵ 90 ллл ϵ 

 
 

1.2.2. Les charges à caractère général 
 

Après 4 années ŘΩŜȄƛǎǘence, un premier point peut être réalisé sur les charges à caractère général : des 
économies ont été réalisées, même si certaines charges restent inhérentes au bon fonctionnement de la 
collectivité. Après une année particulière de crises sanitaires, des dépenses nouvelles sont apparues : 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ όƳŀǎǉǳŜǎύ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

  
Des recherches ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ seront encore à faire sur les postes suivants : 

- la téléphonie 
- les ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴ όŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ōŃǘƛƳŜƴǘΣ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǳǊΧύ 

Les principaux postes de dépenses des charges à caractères générales sont les suivants : 
- les fluides / charges supplétives des bâtiments (eau, assainissement, électricité, 

combustible) = 125 ллл ϵ 
- les saisons culturelles (2020/2021 et 2021/2022) = 90 ллл ϵ   
- les dépenses liées à la voirie =  

o Point à temps (PATA) = 250 ллл ϵ 
o Remboursement aux communes (convention de gestion/épareuse) = 220 ллл ϵ 

- les cotisations aux organismes extérieurs = 65 ллл ϵ 
 

1.2.3. Les charges de personnel 
 

нлнм Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘƛŦΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Ǿŀ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘΩǳƴ 

ŀƎŜƴǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ Ǿŀ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǎƻǳǎ-effectif depuis plusieurs 

années. 
 

Structure des effectifs au 31 décembre 2010 : rétrospective 
 
Tableaux des emplois 
Légende :  
Vert : poste vacant  
Surligné jaune : postes ouverts en décembre 2020 en vue des recrutements à venir sur 2021 
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CADRES EMPLOIS - GRADES CAT POSTES CREES
DUREE HEBDO DE 

SERVICE

EFFECTif ET 

STATUT

 titulaire, 

contractuel

Tps de Travail

emploi fonctionnel de DGS A 1 35H 1 titulaire TC

Attaché principal A 1 35H TC

35 h TC

35 h TC

35 h TC

35H TC

35 h 1 contractuel TC

35 h TC

35 h TC  90 % 

35 h TC

Rédacteur principal de 2e classe B 1 35h 1 titulaire TC

Adjoint administratif principal 2ème 

classe
C 1  35h 1 titulaire TC

 1 titulaire TC

 1 titulaire TC 90 % 

 1 titulaire TC

 1 titulaire TC 80 % 

!ŘƧƻƛƴǘ ŘΩ!ƴƛƳŀǘƛƻƴ C 1 35h VACANT TC

Attaché de conservation du patrimoineA 1 35H 1 titulaire TC 80 % 

Assistant Socio-Educatif 1e classe A 1 1 poste à 32h 1 titulaire TNC

Assistant Socio-Educatif 2e classe A 1 35H 1 contractuel TC

Ingénieur Principal A 1 35H 1 titulaire TC 

Ingénieur A 1 35H 1 titulaire TC 

35H TC 

35H TC 

Technicien principal de 2e classe B 1 35H 1 titulaire TC  80 % 

1 35H 1 titulaire TC 

1 35H TC

35h TC 

35h TC 

35h TC 

35h TC 

35h TC 

Adjoint Technique Principal de 2ème 

classe
C 1 35h 1 titulaire TC 

35h TC 

35h TC  80 % 

1 poste à 11,73H TNC

1 poste à 20h TNC 

1 poste à 6h TNC

1 poste à 6h TNC 

TOTAL 39 33 pourvus 

2titulaires

Agent de Maîtrise C 3 2 titulaires

Adjoint Technique C 6  5 titulaires 

Technicien principal de 1e classe B 2 2 titulaires

Technicien B

Agents de Maîtrise Principal C 2

Adjoint administratif C 4  35h

TABLEAU DES EMPLOIS AU 14 DECEMBRE 2020

Attaché A 5

 3 titulaires

Rédacteur principal de 1ère classe B 3 3 titulaires



-  ROB 2021   -  

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyère   

24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CADRES EMPLOIS - GRADES CAT POSTES CREES
DUREE HEBDO DE 

SERVICE

EFFECTif ET 

STATUT

 titulaire, 

contractuel

Tps de Travail

emploi fonctionnel de DGS A 1 35H 1 titulaire TC

 3 titulaires TC

1 contractuel TC

Rédacteur B 1 35h VACANT TC

Adjoint administratif principal 2ème 

classe
C 1  35h VACANT TC

Adjoint administratif C 5  35h 5 titulaires TC

!ŘƧƻƛƴǘ ŘΩ!ƴƛƳŀǘƛƻƴ C 1 35h 1 titulaire TC 

Attaché de conservation du patrimoineA 1 35H 1 titulaire TC

Assistant Socio-Educatif principal B 1 1 poste à 32h 1 titulaire TNC

Ingénieur Principal A 1 35H 1 titulaire TC 

Ingénieur A 1 35H 1 titulaire TC 

Technicien principal de 1e classe B 2 35H 2 titulaires TC 

Technicien principal de 2e classe B 2 35H 1 titulaire TC 

Technicien B 1 35H VACANT TC 

Adjoint Technique Principal de 1ère 

classe
C 1 35h VACANT TC 

Adjoint Technique Principal de 2ème 

classe
C 1 35h 1 titulaire TC 

Adjoint Technique C 2 35h 2 titulaires TC 

C 1 1 poste à 11,73H 1 titulaire TNC

C 2 2 postes à 6h 2 titulaires TNC 

TABLEAU DES EMPLOIS AU 31-12-2019

FILIERE ADMINISTRATIVE = 16 emplois 

Attaché principal A 1 35H TC

FILIERE MEDICO-SOCIALE = 1 emploi

Attaché A 4 35 h

Rédacteur principal de 1ère classe B 3 35 h 3 titulaires TC

FILIERE ANIMATION = 1 emploi 

FILIERE CULTURELLE = 1 emploi 

FILIERE TECHNIQUE = 20 emplois

Agents de Maîtrise Principal C 3 35h 3 titulaires TC 

TOTAL 3239

Agent de Maîtrise C 3 35h 2 titulaires TC 
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Évolution des postes entre le 1er janvier 2020 et le 31 décembre 2020 

Poste concerné date délibération 

Poste vacant de rédacteur du fait ǘƛǘǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀǘǘŀŎƘŞ  

н ǇƻǎǘŜǎ ǾŀŎŀƴǘǎ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦǎ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘŞǇŀǊǘǎ ŘŜ н ŀƎŜƴǘǎΦ   

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ 30/07/2020 

Poste vacant de technicien principal de 2e ŎƭŀǎǎŜ ǎǳƛǘŜ ŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎǊŀŘŜ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ Ŝƴ нлмф   

tƻǎǘŜ ǾŀŎŀƴǘ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎǳƛǘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ  

tƻǎǘŜ ǾŀŎŀƴǘ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ мe ŎƭŀǎǎŜ ǎǳƛǘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ ŀǳ ƎǊŀŘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘŜ 
maitrise  

{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ сƘκǎŜƳ όŀǳ лмκлнκнлнмύ 14/12/2020 

Création ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ нлƘκǎŜƳ 14/12/2020 

Création ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ǊŞŘŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нe classe suite réussite au concours  02/03/2020 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩ!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎƻŎƛƻ- éducatif de 2e classe à temps complet  02/03/2020 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀǘǘŀŎƘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ  14/12/2020 

/ǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ł temps complet 14/12/2020 

 

Recrutement 2020 
4 Recrutements sont intervenus sur 2020 :  

¶ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜ ŀǳ tƻƛƴǘ LƴŦƻ {ŜƴƛƻǊǎ 

 9ƴ нлмфΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŀƛǘ ǊŜŎǊǳǘŞ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ /55 ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ 
ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ м ŀƴΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŀƛǘ ǇǊƛǎ Ŧƛƴ ƭŜ мсκлнκнлнл Ŝǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻōǘŜƴǳǎΣ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ ƭŜ 
poste a été actée. AujouǊŘΩƘǳƛ ƭŜ ǇƻǎǘŜ Ŝǎǘ ǇƻǳǊǾǳ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƎŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ /55 ŘŜ о ŀƴǎ ŘŜǇǳƛǎ 
le 13 avril 2020.  

¶ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǌenforcer le service comptabilité  

Suite à la demande de disponibilité formulée par un agent de ce service à compter du 01/11/2019, la Communauté 
ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ǊŜŎǊǳǘŞ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ /55 ǇƻǳǊ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ о Ƴƻƛǎ Ǉǳƛǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ ŘŜ с ƳƻƛǎΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ Ŝǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭΩŀƎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ǎǘŀƎƛŀƛǊƛǎŞΦ 

¶ Recrutements pour remplacement de deux agents mutés 

2 agents ayant demandé leurs mutations, la Communauté de Communes a dû pourvoir à leur remplacement.  
Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ κǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 
Pour le postŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ ƭΩŀƎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳǳǘŞ ƭŜ нсκлтκнлнл Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƎŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ƭŜ лмκлуκнлнл 
tƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Υ ƭΩŀƎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳǳǘŞ ƭŜ олκлуκнлнл Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ŀƎŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ ƭŜ лмκммκнлнл 
Dans ces deux cas, la Communauté de Communes a recruté des agents fonctionnaires (cf.infra) 

¶ wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ /55 - assistant culture, patrimoine, média 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΣ ƳŞŘƛŀ ǎŜǊƻƴǘ les suivantes : soutien de la saison culturelle, diagnostic 

de territoire patrimonial et culture, recensement du patrimoine, assistance aux communes pour le montage de 

dossiers Fondation du Patrimoine, mise à jour du site St Jacques, cogestion des sites internet et compte Instagram, 

gestion des outils de communication culture traditionnels et numériqǳŜǎΣ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ 

Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ м ŀƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκмлκнлнлΦ 

 

Titularisation et stagiairisation 2020 
 
Au 01/08/2020 Υ {ǘŀƎƛŀƛǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ όŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭύ 
Au 01/10/2020 Υ {ǘŀƎƛŀƛǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦ όŀƎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύ  
Au 01/11/2020 Υ ǘƛǘǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŀǘǘŀŎƘŞ όǎŜǊǾƛŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜύ  
Au 13/04/2020 : détachement pour effectuer un stage dans le grade de rédacteur principal de 2e classe (chargé de 
communication) suite réussite au concours 
Au 13/10/2020 Υ ¢ƛǘǳƭŀǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘύ ǎǳƛǘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ interne 
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Personnel et compétence de la Communauté de Communes 2020 
Dans le cadre de la définition de ses statuts et des intérêts communautaires afférents aux compétences de la 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭΩ9t/L ǎƻƛǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ :  
 

COMPETENCE 
Sens de la mise 
à disposition  

agents 
concernés 

volume horaire Observations  

TOURISME CC à EPIC  3 

100%                                      
62,5% du temps de 
travail de l'agent    
 6h/sem sur 41 sem                              

Il a été mise fin à la mise à 
ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝƴ 
charge de la structure de 
TERRA MEMORIA au 
30/09/2020 

VOIRIE communes à CC  43 
 Varie en fonction des 
communes  

2019-2020-2021 

SDIS ET 
GENDARMERIE 

CC à commune 
d'Entraygues  

1 3h/semaine 2019-2020-2021 

 

Egalement, en décembre 2019, nous avions recruté un agent en service civique. Le terme de ce service civique est 

ŀǊǊƛǾŞ ƭŜ луκлуκнлнлΦ[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ 

Ŝǘ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

Il eǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǎǘ ƭΩŀƎŜƴǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ 

accueilli en service civique 

 
Evolution et prospective 2021 
 
Répartition titulaires/ stagiaires / contractuels  
Contractuels : 

- 2 agents de catégorie A sont contractuels sur un emploi permanent. 

- 1 agent contractuel de catégorie A est arrivé le 01/02/2021 pour 3 ans (développement économique) 

- un emploi permanent 

-  м ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ . ŀǊǊƛǾŜǊŀ ƭŜ лмκлоκнлнм ǇƻǳǊ о ŀƴǎ όŎƘŀǊƎŞ ŘΩƻpérations) - un emploi 

permanent 

- 1 CDD mission culture et patrimoine (cf. supra) 

Titularisations :  

[Ŝǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ нлнл ǎŜǊƻƴǘΣ ǎŀǳŦ ŀǾƛǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ Ŝǘ ŘǶƳŜƴǘ ƳƻǘƛǾŞ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘƛƻƴΣ ǘƛǘǳƭŀǊƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀƴƴŞŜΦ Lƭ 

ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘΩŀƎŜƴǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ Ŝǘ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴΦ  

 

Création de poste / recrutement  
о ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎ ƭŀƴŎŞǎ Ŧƛƴ нлнл ǎŜǊƻƴǘ ǇƻǳǊǾǳǎ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ :   

- Un poste de développeur économique (agent arrivé le 01/02/2021) 

- Un poste de ŎƘŀǊƎŞ ŘΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ όŀǊǊƛǾŞŜ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ лмκлоκнлнмύ 

- ¦ƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ : la personne recrutée devrait 

arriver vers le 15/04/2021 sur un emploi de catégorie C ς adjoint technique. 

Un recrutement pourrait également intervenir vers le mois de septembre afin de renforcer le service voirie et de 

ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ όǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇǊŞǾǳ ŀǳ мer semestre 2022). 

 

Durée effective du travail ς  heures supplémentaires  
[ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŞǾƻƭǳŜǊŀ Ǉŀǎ Ŝƴ нлнм Ŝǘ ǎŜǊŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ мунл Ƙ όǎƻƛǘ мслтƘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜŦŦŜŎǘƛŦύ ǇƻǳǊ 

un agent à temps plein. 

¦ƴ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇƭŀƎŜǎ ŦƛȄŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƎŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǳ mieux 

leur temps de travail. Le personnel à temps plein doit faire 7h15 par jour.  

Il bénéficie de 6 RTT (jour de Pentecôte déjà décompté des RTT) et de 25 jours de CP (durée égale à 5 fois les 

obligations hebdomadaires de service).  

En fin de période, peuǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻŎǘǊƻȅŞǎ ƧǳǎǉǳΩŁ н ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦǊŀŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ  
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Les heures supplémentaires sont utilisées uniquement pour des besoins ponctuels et pour des nécessités absolues 

de service. Ces heures ne sont pas rémunérées mais récupérées sur les bases définies en conseil de communauté 

(séance du 17/12/2018). 

Enfin, le conseil de communauté a approuvé la mise en place du Compte Epargne Temps (sans monétisation) dans la 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ƴΩŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴǎommé la totalité de leur droit à congés de ne pas les 

ǇŜǊŘǊŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜǎ ŀŦƛƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ŦŀǘƛƎǳŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ  
 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ 365  

Repos hebdomadaire 104 

Congés annuels 25 

 Jours fériés 11 dont 7 tombant sur des jours habituellement travaillés 

Jours du Président  1 

Jours ARTT  7  

Eventuellement jours de fractionnement  De 0 à 2  

Total jours non travaillés De 144 à 146 en fonction des jours de fractionnement  

Total jours travaillés De 219 à 222 

 

Action sociale et dialogue social  
[ŀ ///[¢ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ bŀǘƛƻƴŀƭ ŘΩ!Ŏǘƛƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ό/b!{ύΦ [Ŝ /b!{ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǇƻǊǘŞŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ŀ 

ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǘƛƻƴ Publique Territoriale et de leurs familles. 

A cet effet, il propose à ses bénéficiaires un très large éventail de prestations (aides, secours, prêts sociaux, vacances, 

loisirs, culture, chèques-ǊŞŘǳŎǘƛƻƴΧύ ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł leurs besoins et à leurs 

attentes. 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴ нлнм ǎΩŞƭŝǾŜ Ł нмнϵ ǇŀǊ ŀƎŜƴǘ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ тсолϵϝΦ 

La CCCLT participe également à la protection sociale de ces agents (avantages en nature). 

tƻǳǊ ŎŜǳȄ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǇŜǳǘ ŀōƻƴŘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ нпΦсл ϵ ōǊǳǘ ǇƻǳǊ ǳƴ 

ŀƎŜƴǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ 5Ŝ ƳşƳŜ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞΣ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŀƴǘƛŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ 

ǎŀƭŀƛǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мпΦтс ϵ ōǊǳǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ  

Pour 2021, le montant deǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻŎǘǊƻȅŞǎ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ флллϵϝΦ  
*Au vu des effectifs au 01.03.2021 

 

Dépenses de personnel  

  
Chap 012 ς 
(6217+ 6218) 

budget 
principal  budget AC 

budget 
ANC 

budget pôle 
économique 

budget 
PIS 

budget 
REOM  

budget 
MDS 
E.S.T   EPIC 

nbe agents 
2020* 29,75 15,08 8,16 2,14 0,8 1,8 0,1 0,07 1,67 

realisé 2020 1 443 304,30 846 797,68 333 725,09 96 598,75 29 323,55 78 530,49 3 246,89 3 106,00 55 081,85 

nbe agents 
2021* 31,79 16,71 8,15 2,03 1,81 1,92 0,1 0,07 1,07 

prévisionnel 
2021** 1 641 876,56 1 014 667,36 350 092,32 94 223,34 43 553,96 84 202,79 2 866,85 3 099,46 52 269,95 

 
ϝbƻƳōǊŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ 9ǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ¢ŜƳǇǎ tƭŜƛƴ 
AC = Assainissement Collectif / ANC = Assainissement Non Collectif (SPANC) / PE = Pole économique / PA = Personnes Agées / REOM = Redevance Ordures 
Ménagère (OM CC Entraygues) / OT = Office de Tourisme / MDS E.S.T = maison de santé Entraygues sur Truyère 
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/ƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм  
Masse salariale 2021 :  

Rémunération 
titulaire  725 867,39    

 

 NBI 11 398,92    

SFT 18 249,47    

 Régime 
indemnitaire  229 754,40    

Rémunération non 
titulaire  138 853,56    

Régime indemnitaire 12 115,21    

Charges patronales 413 894,94    

TOTAL                          1 550 133,89    

1% de GVT*                          1 565 635,23    
*GVT = Glissement vieillesse technicité 

 

Masse salariale 2020 

 2020  

Rémunération titulaire  683 080,80    

NBI 11 217,67  

SFT 15 544,49    

  Régime indemnitaire  210 349,55    

Rémunération non titulaire 67 317,46  

  régime indemnitaire 10 570,33    

Charges patronales   396 344,76  

TOTAL 1 394 425,06  

 

budget principal 
62%

budget AC
21%

budget ANC
6%

budget pôle 
economique

3%

budget PIS
5%

budget REOM 
0%

budget MDS
0%

EPIC
3%

REPARTITION DE LA MASSE SALARIALE PREVISIONNELLE 2021 

Rémunérati
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indemnitaireti
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Rémunération non 
titulaire

9%

régime 
indemnitaire
non titulaire 

1%

Charges 
patronales

26%

COMPOSITION MASSE SALARIALE 
PREVISIONNELLE 2021

Rémunérati
on titulaire

58%

NBI
1%

SFT
1%

Rémunération 
non titulaire

6%

régime 
indemnitaire

1%

Charges 
patronales  

33%

Composition de la masse salariale 2020 
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tȅǊŀƳƛŘŜ ŘŜǎ ŃƎŜǎ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ǇŀǊ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘΩŀƎŜƴǘǎ   
 
Au 1er ƳŀǊǎ нлнмΣ ƭΩŜŦŦŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ нл ŦŜƳƳŜǎ 

et 15 hommes soit 35 agents sur emplois permanents.  

La grande majorité des agents se situe entre 35 et 49 

ans.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La structuration actuelle de la Communauté de 

/ƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊƻǳǾŜΣ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŜǎǘΣ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜΣ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 

communes membres et du territoire. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2.4. Les autres charges de gestion courante 
 
V Les indemnités des élus représentent 148 300 ϵ. 
 

V Les déficits aux budgets annexes 

 

Budgets annexes BP 2018 Réalisé 2018 BP 2019 Réalisé 2019 BP 2020 Réalisé 2020* Simulation 2021 

Enfance 321 832 221 086,76 325 800 212 392 376 000  286 095,58     470 244,10    

Personnes Agées 30 124 - 39 600 27 002,90 43 000  34 246,65     49 055  

Pôle économique 73 344 75 881,33 61 800 41 450,63 64 000  39 778,43     75 878,64    

Budgets Zones 372 564 198 662 312 400 189 011,48 300 000  200 000   403 687,33    

Terra Mémoria 54 000 84 783,27      

OM CC Entraygues   93 600 93 506,61 63 000  60 800 

Atelier relais   22 300 22 233,36 27 000  67 332,66    22 824 

TOTAL 856 364 580 413,36 855 500 585 596,98 873 000 688 047,05 1 082 500 

*CA provisoire 

 

V Les autres contributions (cpte 65548) 

Cotisations groupement = SMICA (24 000 ϵύ Ҍ Conservatoire de musique (93 ллл ϵύ Ҍ t9¢w ό57 ллл ϵύ 
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V Les subventions conventionnées liées aux compétences (cpte 6558) 

 

Subvention Compétence 
Réalisé 
2017 

Réalisé 2018 Réalisé 2019 Réalisé 2020 Simulation 2021 

Tourisme 353 400 570 773 635 000 500 000 
Enveloppe globale 

de 840 000 
Emploi 76 000 76 000 76 000 80 560 

Social 222 069 192 473 179 699 179 699 

Social (ADMR) -   ϵ 9 322 Restitué aux communes   

TOTAL 651 469 848 568 890 699 760 259 840 000 

 

V Les subventions aux associations / évènementiels (cpte 6574) 

 

 
Versées 

2017 
Versées 
2018 

Versées 
2019 

Versé en 2020 Simulation 2021 

Sous total commission sociale 6 810 ϵ 8 410 ϵ с умл ϵ 6 умл ϵ 

Enveloppe 
globale de 
100 ллл ϵ 

Sous total commission Economie 6 000 ϵ 5 000 ϵ 5 ллл ϵ 1 ллл ϵ 

Sous total commission culturelle 23 500 ϵ 29 500 ϵ 32 прл ϵ 24 слл ϵ 

Sous total commission tourisme 2 000 ϵ 2 000 ϵ 5 ллл ϵ 1 рлл ϵ 

Sous total commission Sport 31 100 ϵ 28 300 ϵ 44 флл ϵ 17 ллл ϵ 

Sous total Aménagement du territoire 5 374 ϵ 14 460 ϵ 14 олл ϵ рлл ϵ 

Total subventions 74 784 ϵ 87 670 ϵ 108 460 ϵ 51 пмл ϵ 100 000 ϵ 

 
wŝƎƭŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł ƭΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ évènementiel : 

-  Le rayonnement ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
-  [ΩƛƴǘŜǊŘƛŎǘƛƻƴ Řǳ ŎǳƳǳƭ ŘΩǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳşƳŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ 
-  Les demandes de subventions exceptionnelles seront étudiées au cas par cas et arbitrées en bureau (des Vice-

Présidents ou/et des Maires) 

1.2.5. Les charges exceptionnelles 
 
V Participation au dispositif LΩOCCAL du conseil Régional Occitanie 
Le fonds LOCCAL comportait deux volets pour les entreprises du tourisme et les artisans et commerçants de proximité :  

1- Un volet permettant de faire un emprunt pour soutenir une ligne de trésorerie 
2- Un volet permettant de subventionner les investissements liés aux adaptations sanitaires 
 

/Ŝǎ ǾƻƭŜǘǎ ƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩ9ǘŀǘ ƻǳ ƭŜ ±ƻƭŜǘ нōƛǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛon 
Occitanie. Un troisième volet « LOCCAL-Loyer » est proposé pour faire face aux difficultés de trésorerie des entreprises 
cibles du LOCCAL qui sont celles qui sont les plus impactées par les restrictions de la seconde période de confinement. 
Enveloppe initiale de 60 ллл ϵ : 

- 1er versement à la Région de 30 ллл ϵ Ŝƴ нлнл 
-  Prévisions 2021 = 30 ллл ϵ όǊŜǎǘŀƴǘ Ł ǾŜǊǎŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ƛƴƛǘƛŀƭŜύ Ҍ 70 ллл ϵ όǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ Řǳ nouveau 

dispositif) 
 
 

II. Les soldes intermédiaires de gestion 
 

DEPENSES REELLES DE FONCTIONNEMENT 
SIMULATIONS 

2021 
RECETTES REELLES DE FONCTIONNEMENT 

SIMULATIONS 
2021 

011 - CHARGES A CARACTERE GENERAL 1 168 100 
70 - PRODUITS DES SERVICES, DU DOMAINE ET 

VENTES DIVERSES 
 656 900    

012 - CHARGES DE PERSONNEL ET FRAIS 
ASSIMILES 

1 737 900 73 - IMPOTS ET TAXES  13 250 092    

65 - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 2 354 800 
74 - DOTATIONS, SUBVENTIONS ET 

PARTICIPATIONS 
 1 411 612    

014 - ATTENUATIONS DE PRODUITS 9 668 018 75 - AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE  159 000    
66 - CHARGES FINANCIERES 84 000 013 - ATTENUATIONS DE CHARGES  1 000    

67 - CHARGES EXCEPTIONNELLES 100 000 76 - PRODUITS FINANCIERS  -      
EPARGNE BRUTE 382 786 77 - PRODUITS EXCEPTIONNELS  17 000    

TOTAL DES DEPENSES REELLES DE 
FONCTIONNEMENT 

15 495 604 
TOTAL DES RECETTES REELLES DE 

FONCTIONNEMENT 
 15 495 604    
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2.1 Répartitions de dépenses réelles 

 
 

2.2 Répartition des recettes réelles 

 
 

011 - Charges à 
caractère général

8%

012 - Charges de 
personnel et frais 

assimilés
11%

65 - Autres charges de 
gestion courante

16%
014 - Atténuations de 

produits
64%

66 - Charges financières
0%

67 - Charges 
exceptionnelles

1%

70 - Produits 
des services, 

du domaine et 
ventes diverses

4%

73 - Impôts et taxes
86%

74 - Dotations, 
subventions et 
participations

9%

75 - Autres produits 
de gestion courante

1%

013 - Atténuations de 
charges

0%

76 - Produits 
financiers

0%

77 - Produits 
exceptionnels

0%












































