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Préambule Grands principest calendrier budgétaire

I 2YF2NX¥SYSy i -1ducéo@elgbhBraRGaS ORd M S OO A GAGSa (SNNRG2NARI
0dzZRASGFANB 65h. 0 R2AG FIFLANB fQ202SiG RQdzy NI LILIZ2 NI
Le décret n°208-841 du 24 juin 2016 prévoit iontenu dece rapporE LJ2 dzNJ f S&a 02t t SOGA O
3500 habitants (owomprenantau moins une commune de 3500 habitants et plus)
- Les orientations budgétaires dont les hypothéses de prévisions sont étayées en matiere fiscale,
de tarification, de subventions et sur les relations financiéres avegrdepement de
rattachement
- Les engagements pluriannuels envisagés basés sprdesbns dedépenses et de recettes
Si tSa 2NRASyGlGA2ya Sy YFGASNE RQlIdzi2NRal A2\
- Les informations sur la structure & gestionRS f QS y OdetieNstile pRofil vidé Ide
f QSy O2dzNB LIB2dzNJ f+ FAY RS f QSESNDAOS
Ces orientations doivent permettR QS @ f Q&@RI’ dzi A2y LINBDAAA2YY STt S R
RQSLI NBYS ySGidS SG RS tQSyRSGGSYSyd  tF FAYy RS
De plus, pour les collectivités de plus deODD habitants, des informations supplémentaires doivent
figurer dans le rapport, sues éléments suivants
9 La structure des effectifs
1 Les dépenses de personnel (traitements indiciaires, régimes indemnitaires, bonifications,
heures supplémentaires rémunérées et avantages en nature)
La durée du travail
[ QS @2 présidnaelfe dela sructure des effectifs et des dépenses de personnel sur
f OSESNOAOS 06dzRASGFANB O2yOSNySo
La loi de programmation des finances pgbés (LPFP) du 22 janvier 2018 est venue renforcer la
fSaratridazy Sy YIGASNSE RS RSORSI {RX2NIMDL IS (wio2 YR SO o
gueles collectivités présentent leunbjectifs concernant :
- [ QS@2tdziAz2zy RS& RSLISyasSa NBSttSa RS F2yO0iAizy
générale de la section de fonctionnement
- [ QS@2tdziA2y Rdz 0Sa2Ay RS TFAYIYyOSYSyd |yydzsSt
remboursements de dette.
[ QF yy S&étéune annéeparticuliere,une annéeR S ONXR & S éldctipi dommiunalRéet SG R Q
intercommunalg, donc de renouvellment des inf&nces.
[ QLYY SS Hnuwm & &ndise simyfitéire donfiguSsBs efleGet ses impacts devrait
réellement se faire sentir.
/I QS a {j drQ#téfprofposé et approuvé de votées budjets, des budgets de continuitéeprenant
les projets @mgagéstout en restant prudent sur les conséquences a venir.
Le calendrier prévisionnel budgétaire pour@ammunauté deCommunes Comtal LotteTruyére
(CCCLB QI NIIAOdzZt S RS I Fl o2y &adzZAagdlydas

1
T

Travaux
préparatoires

Janvier/
février 2021

CA = Comptes Administratifs
BP = Budgets Primitifs
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Partiel : Le contexte dasudges 2020

|. Du national au local

1.1 QSYFANRYYSYSYyid SO2y2YAljdS SG FAYLl yO;

- Un environnement unecrise sanitaireet économique
Evolution de la croissance francaise

IPIB en milliards d’euros courants — Evolution (en volume)
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Sources : Insee (Comptes nationaux Base 2014)
puis prévisions du rapport n® 3531 de I'Assemblée Nationale associé au PLFR 4 2020

- La situatiordes comptes publics

Le déficit des administrations publiques
En % du PIB

1.0/ Administrations publiques locales

0,0 - T L T ————y . e . .
— — i La dette des administrations publiques
4oEN % duPIB

Administrations de sécurité sociale

Critére de Maastricht

B A i Y il ottt St s b T --—- 120
110

-5.04 Administrations publiques
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-9.0;
10,04
1.0

12,04
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©La Bangue Postak collectivités Locales

Administrations publiques centrales

Administrationsde sécurité sociale

Critéra de Mazstricht

Administrations publiques totales

———
——

<<

Sources : Insee (Comptes nationaux Base 2014) puis LFI 2021 Administrations publiques centrales

0 Administrations publiques locales
198283 84 85 86 87 88 89 90 9192 93 94 95 96 97 98 99 00 0102 03 04 05 06 07 0809 10 11121314 151617 181920 2021

BLa Banque Postale collectivités Locales

Sources : Insee (Comptes nationaux Base 2014)

puis Rapport économique social et financier annexé au PLF 2021 >
Collectivités locales 2020 Finances des EPCI a fiscalité propre 2020
(estimations et évol./2019)* (estimations et évol./2019)*

Recettes de fonct. 224,1 Mds€, - 2,0% Recettes de fonct. 46,0 Mds€, + 0,8 %
Dépenses de fonct. 191,9 Mds€, + 1,4 % Dépenses de fonct. 40,5 Mds€, + 3,0 %
Epargne brute 32,2 Mds€, - 18,1 % Epargne brute 5,5 Mds€, - 12,7 %
Investissement- 56,9 Mds€,-5,8% Investissement~ 9,6 Mds€, - 7,4 %
Encours de dette 176,1 Mds€, + 0,6 % Dette 26,2 Mds€, + 1,1 %

* Le compte Collectivités locales regroupe les budgets

prinCipaux et annexes des différents niveaux de

collectiviteés de fagon consolidee (les flux entre

collectivités sont retraités) ; les comptes par niveau

traitent uniguemeant des budgets principaux

L N ]
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1.2Principales dispositions teloide finances 281 illustrées

La loi de finances pour 2021 est largement consacrée a la relance de I'économie. Elle déploie le plan
"France relance" de 100 milliards d'euros annoncé en septembre 2020, pour répondre a la récession
provoquée par I'épidémie de Covi®.

Voici un résumé illustré des principales dispositions de la loi n22020du 29 décembre 2020 de
finances pour 2021, concernant notamment liesercommunalités {ous trouverez en annexe la
versiondétaillée) :

Dotations

Evolution de la dotation globale de fonctionnement (DGF)

45 En milliards d'euros courants
Samme des écarts - 27 Mds €|

40

35 i

so S K2 et
Fixation pour 2021 de la DGF et des

= g NAI of S& RRF32dza 0 4

20

15

10
bSdzi NI £ A&l (A xyefoimé
RS tF GFIES RQKEOAL
° 2004 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2021 de production » sur les indicateurs

“ financiers utilisés dans le calcul des

Péré i dotations et fonds de péréquationért.
rerequation Article 252

La péréquation au sein du bloc communal

En millions d'euros  Péréquation 1 verticale »

55007
[ \
5 000 DSU : dotation de solidarité urbaine
DSR : dotation de solidarité rurale
4500 DNP : dotation nationale de péréquation
FDPTP : fonds départementaux de péréquation de la taxe professionnelle
4 000
3500 .
FSRIF : fonds de solidarité des communes de la région ile-de-France
3 0004 > 2 FPIC : fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales Poursu|te de Ia
2500 : montée en charge
de la péréquation
2000 t I
Perequatlun « horizontale » « verticale »
1500 i (DSU/DSR)= Art.
1000 by i 1 L 252
500
FSRIF FSRIF FSRlF FSRIF FSKlF FSI'lIF
290

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2016 2017 2018 2019 2020 2021

La Banque Postale Collectivités Locales

Fiscalité

Baisse des « impdts de production » (articles 8, 29, 78, 252)

Afin de relancer la compétitivité des entreprises, le gouvernement a décidé de diminuer certains «
impots de production » acquittés par les entreprises & compter de 2021. Ces derniers sont au nombre

de cing (quatre percus par les collectivités locale¥A&, CFE, VM, TFPB( dzy LIEISI: £ Q; O | {
contribution sociale de solidarité des sociédes

[ f2A RS FAYlIyOSa LR2dzZNJ Hanum SYGSNAYS I RAYAYdz
S§40AYS RS mMn YAtEAlINRAE RQEMNINA X2 Sty1a SRODSE RBYE  SIYN
8) et la division par deux de la CFE et de la TFPB pour les établissements industriels évalués selon la
méthode comptable (article 29). Elle organise également la compensation pour les collectivités locales
(article 78).
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Nouveau pl.afl:lnnement sur la valeur aiDUIéE Répartition du produit de CFE et de TFPB selon les locaux assujettis
3,5% avant et apres réforme (données 2018)
En milliards d'euros
3% 14 .

3,0% - Avant Apres

En 2018 45 000 entreprises 12
2,5% | .

CFE _corcerweesparle;ﬂﬁ{qwnew1ew:
2,0% 1,5% | - 10
CFE
1,5% 8
1,25%
1,0% f 5
055 1,5% - YTl Autres locaux 73% 78 % 84%
0,75% 4
0,0% I
- x - Etablissements
Avant reforme Aprés réforme 2 industriels
timation aprés réforme : 36% 27 % 2% 16%
68 000 entreprises concernées 0
CFE TFPB (payée par les entreprises) CFE TFPB (payée par les entreprises)

par le plafonnement

RappelArt. 16 de la loi de finance 202¥ { dzLJLINs aaA 2y RS €I OFES RQKI

principales et réforme du financement des collectivités territoriales

Le bouleversement du panier des ressources fiscales de la com@uihe RS f QAy G SND2 Y'Y
YOQAYGSNIBASYlG LI a Sy wnuwund® 9y wnunz tF 0O02YYdzyS 2
RQKIFIOAGFGA2Y SO LISNbe2Ald dzy RSINBOISYSyid R f 0
Le bloc communal percevra un produit de TH égal a :

bases28n O LINARAS Sy O2YLIIS RS fQS@2ftdziAazy LIKe&aAl dzS
0,9 %) x taux 201%aux de TH geléB dza lj dzZQSY HAHH U ©®

En 2021, le bifpang fiscal

Impact pour les collectivités locales de la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales
Avant réforme Apres réforme

En milliards d'euros En milliards d'euros

THRP : taxe d'habitation sur les résidences principales 40 . .
35 THRS : taxe d’habitation sur les résidences secondaires 35 Frais de gestion

FB : foncier bati

30
30 . FB part départementale
25 25
20 20
Exo. TH /
15 SRS THRS Ve 15
10 Exo. THEES F8 | 10
THRS
5 yc exo. 5
a I 0 THRs ~ SEWupe
Communes GFP Départements Communes GFP Départements
© La Banque Postale Collectivités Locales

Les EPCI et les départements se verront attribuer une part de TVA pour compenser la suppression de

la TH et le transfert de TF des départements aux communes.

Art.9Y / 2NNBOGATA adzNJ £ NBGA&AAZ2Y RSa @l ftSdNAR 20!l

Art. 75:Réfo S RS& Y2RIfAGSAa RS OF fOdA Si RQS@2fdziAzy
ES

f20rt54 RIya tS OFRNB RS fF NBF2NX¥S RS tI (I E

Art. 120: Exonération pendant 3 ans de GE®dntribution Economique Teroitiale)en cas de création

ou extension d'établissement

Taxe de séjour

Articles 122, 123, 124Ajustements de la taxe de séjour

MK | I dzadaS RS ftQlolidSYSyid adzaNJ 1 GFES RS asea2dzN

2/ Avancement de la date limite de délibération ter octobre au 1er juillet pour les tarifs applicables

f QLyySS adaAgryidS 6FrNIAOES MHOO

3/ Simplification de la détermination du tarif maximum applicable aux hébergements non classés
(article 124)

TASCOM
Art. 136: Application de la réduction du taux deTASCOM aux commerces de moins de 600 m2

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
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Valeurs Locatives
I NI® mon Y /fFENAFAOFEGAZ2Y RS&a Y2RIfAGSAE RQI OGdz £t A

Modification du calendrier de révision

Elections Elections Elections Elections
municipales municipales municipales municipales

o X0 Pnze) 2027 JEAGSE) 2053 QEEI0IE) 203 2

Actualisatioh

méthode 1
' Actualisation +5 ans Actualisation +6ans Actualisation +6ans  Actualisation
report méthode 1 méthode 2 méthode 1 method:e 2

+12 ans

+ 11 ans (hormalement 12)

Méthode 1 : Actualisation a partir des données a la disposition de ['administration au 1% janvier de l'année précédente.
Elle portera sur les secteurs d'évaluation, les tarifs et les parcelles.

Méthode 2 : Actualisation & partir des données issues d’une campagne déclarative. Elle portera sur les secteurs d'évaluation, les tarifs et les parcelles
et le cas échéant elle pourra prévoir la création de nouveaux sous-groupes et catégories de locaux.

{2dzi A8y t tOAYy@SairAaasSyYSyid 20! f
Art.251Y 9y (iNBS Sy @A TdzSdzNJ LINEINBAAAGS RS tQl dzi2 Yl .

FCTVA
repoussée repoussée  entrée en vigueur

au 1% janvier Avant le 01/01/2014 15,482 %

pour les seules collectivités en régime de versement de o
l’année n (= communes nouvelles et certains EPCI)* Au 01/01/2014 15,761 %
Depuis le 01/01/2015 16,404 %*

* Sauf dépenses de services d’infrastructure de l'informatique en nuage (5,6 %)
depuis le 1/1/2021

Art.253Y a2RATFTAOIGA2Y RSa NB3IftSa RS OFfOdZd RS I R2

Mesures diverses
Art. 20: Compensation partielle aux collectivités territoriales d £ QF 0 yYR2y RS f 2 & SN&
entreprises affectées par la crise du Cei@®d

ll. Rétrospective

2.1La création de la Communauté @mmunesau 1/01/2017

[ FdzaA2y AYGSNBSYydzS Fdz mSNI 2 yYPASNI wamt | Sdz |
territoire le régime fiscal en FPU. La fusion a induit une harmonisation des taux des diverses
AYLR&aAGA2ya SiG GFES&a | oSO RSa fAaal 3Sa 2dzaljdzQt ™
pour les ménages.

22[ QS P2t dziA2y RERIODRNKLISGSYOSa RS

Pour faire suite a sa création et répondre aux obligations lIégateispportant travail a été nécessaire

pour harmonisef QSy aSYof S R 8ela @Grndhaif dleS@MmhSriset pouvoirse doter

de statuts. Ces derniers définissent clairementdé&rentes compétences de la structu(@bleau

pagel4-15).

t 2dzNJ OSNIFAYSax dzy AYGUSNEG O2YYdzyl dzik ANB o6t A3yS
communes) a été définisport, 32 A NA S X

Toutes les compétences restituées aux communes ou pfiaesecupérées) par la Communauté de

/| 2YYdzySa F2yi tQ202S3G RQdzyS S@lfdzZ G§A2Y FAYlI YyOAS|
¢CN} YyAaFSNBSE 6/[9/¢0 | FAY RQIF&A&dZNBNI f 1 ySdzi NI £ Al S

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
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2.3[ QF Yy y2@e8 chiffres

1 La populationDGF en 280= 22284 habitants (somme des populatis®dGF des commes

membres)

[ S /2SFFAOASY(l RQAQUEGIEWMWIGA2Y FAaAOLIES o/LCO Sy
Le potentiel fiscal / habitant pour 20=441,83

=A =4

2.3.1Rappel des orientatns budgétaireR018/ 2019et 2020

Pour rappel,dsgrandes orientdions budgétairesiu étaientles suivantes

w /2y 0S Ny Iy a €1 F Ataual-éfé Ki)déegdﬁbuttml$ ﬁ/écfude'ﬁdﬁréiem&edz
sur 12 ans

Les taux de fiscalité de la comrpunauté de communes
[ QS@2f dziA2y RSa I dzE eldurég deQissdgk 1512 &S

Impéts T_aux Moygn Pondéré Taux_ cible a
suite ala fusion en 2017, atteindre
CFE 32,82 % 29,00 %
TH 8,71 % 11,82 %
TF 2,40 % 3,01 %
TFENB 12,02 % 15,09 %

w De matriser lesdépenses de fonctionnemerdfin de préserver sa capacité a investir et de
LISNBEYYA&ASN) dzy aSNIBBAOS Lzt AO RS ljdzZh f AGS | dz LI
fQFGGNI OGABAGS Rdz GSNNAG2ANB S Rdz G2dz2NAaYSO

w D@ssumer leeemboursement des déficitded 1 2y S& RQI Ol A @ Rdifécter LISY R
f OSEOSRSY i RS de®Haoyo0d: R2lz yoSIR&FASH Yy SES 2NRdzNBa
communauté Bozouls Comtal au SMICTOM.

Les orientationsdu étaientles suivantes
T wWSOKSNDKS RQ ljtdzled DégensBs RBetleN Hedon8tionnement et les Recettes
Réelles de Fonctionnement
1 Encadrement des dépenses de subventions
f 1dAYSYidlFrdA2y RS fQFIFFSOUlIGAZ2Y Sy Ay@SairaasSys
f al AGNRA&AS RS tI RSGGS ' SYLINHzy ibletaNBudgeta A 2 yy St |
1 / 2yUGAYdzSNI dzyS LRt AGAdzS RQAYy@SaiAaasSYySyid Yo
Y Avec deglépenseR Q 2 LIS Nlihieati@sghdents prévisionnelles d¢sRestesA Réaliser (RAR)
estmésa®oon nn € LR dz2NJ f QSyaSyoftS RSa o0dzR3IS

Et 1 convientégalement de rappelees orientations du
1 Maitriser durablement les Dépenses Réelles de Fonctionnement
9 Optimiser les Recettes Réelles de Fonctionnement (pacte fiscal et financier)
Y Pour maintenir et développef I OF LI OAGS RQIdzi2FAY Il yOSYSyid LI
2LISNI GA2ya RQAYOGSaiGAaAaSYSYD

1 Maitrise de la dette = aucun emprunt prévu en 2020 (hors Restes A Réaliser RAR)
 PoursuvS dzyS LRt AGAldzS RQAYy@SadAaasSyYySyid | YoAlASo
Y Avec desdépensesR Q 2 LIS Nifinveati@sgnients prévisionnelles @ds RAR estimés a

7000nnn € L}RdzNJ £t QSyaSyofS RSa o6dzRISGA
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Présentation dé Q Sy ad8s\édnfpt&s administratifsovisoires 220de la communauté de communes

Section fonctionnement
Budgets CC CLT
Budget principal
Assainissementollectif
Atelier relais
Enfance
GEMAPI
Maison de la Vigne
Maison de santé
OM CC Entraygues
Personnes Agées
Pépiniere Pole économique
SPANC
Zone de CABASSAR
Zone des CALSADES Il ET I
Zones des CALSADES IV
ZA les GARRIGUES
ZA les GLEBES
Zone des LANDES
Zone de LIOUJAS I
Zone deLIOUJAS Il
Zone de LIOUJAS IV
Zone de PEYRELOBADE
ZAC CC ENTRAYGUES SUR
TRUYERE
RESULTATS 2020

Recettes

15 826 341,12

2720 404,23
131 325,52
548 154,94

60 000,00
7 623,56
37 894,83
342 697,29
87 367,50
56 796,72
196 760,39
1796,31
29 123,44
9 150,35
0,25

145 000,63
15 072,69
35 018,93
2 858,66
83 753,07
17,00

20 337 157,43

Dépenses

15 212 274,96

2 220 848,66
93 285,03
548 154,94
26 660,78
4 551,69
27 249,37
338 842,48
87 367,50
56 796,72
191 966,66
1796,31
29 123,44
9 150,35
0,25

145 000,63
15 072,69
2 783,08

2 858,66
83 753,07
17,00

19 097 554,27

Résultat
exercice

614 066,16

499 555,57
38 040,49
33 339,22

3 071,87
10 645,46
3 854,81

4 793,73

32 235,85

1239 603,16

Résultat
reporté
835 572,77
124 419,14
-38 040,49

477,96
7 138,04
-3 854,81

43 205,49

-5 063,55

15 993,68

256 486,30

-2 129,20

1234 205,33

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere

Résultat
cumulé

1449 638,93
623 974,71

33 339,22
3 549,83
17 783,50

47 999,22

-5 063,55

48 229,53
256 486,30

-2 129,20

2 473 808,49
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{8§0GA2Y RQABIGES:
CCCLT

Budgetprincipal

Assainissement collectif

Atelier relais

Enfance

GEMAPI

Maison de la Vigne

Maison de santé

OM CC Entraygues

Personnes Agées

Pépiniére Pole économique

SPANC

Zone de CABASSAR

Zone des CALSADES Il ET I

Zones des CALSADES IV

ZA les GARRIGUES

ZA les GLEBES

Zone des LANDES

Zone de LIOUJAS Il

Zone de LIOUJAS Il

Zone de LIOUJAS IV

Zone de PEYRELOBADE

ZACCC ENTRAYGUES SUR

TRUYERE

RESULTAT 2020

Recettes

4 621 389,13

4 575 415,13
1407 387,82
141 152,19
36 307,62

5 000,00
498 013,99
87 535,00
751,04

50 776,83
39 025,12
0,74

24 200,02

143 541,51
14 012,00

83 753,07

11728 261,21 12 360 439,74

Dépenses

5 821 680,98

4 240 342,08
1357 477,08
150 365,38
6 960,00
4742,24
485 435,89
818,67

66 426,93
1110,60

12 368,90

4 923,42

9 150,35

5 600,25
107 460,17
5 838,69

2 783,08

2 858,66

74 079,37
17,00

Résultat
exercice

-1 200 291,85

335 073,05
49 910,74
-9 213,19
29 347,62
257,76
12 578,10
87 535,00
-67,63

15 650,10
37 914,52
12 368,16
19 276,60
-9 150,35
-5 600,25
36 081,34
8 173,31
-2 783,08
-2 858,66
9673,70
-17,00

-632 178,53

- ROB 2021 -

résultat
reporté
1146 916,39

683 585,05
32 984,49
-33 653,34
19 868,81
391,51

-4 268,00

4 679,74
14 933,38
6 911,49
-34 478,74
-412 828,17
-2 450,12
-19 191,23
-258 472,06
-14 334,00
-7 776,54
-147 937,16

326,30
-4 395,28

970 812,52

Graphique sur les résultats cumulés (fonctionnement et investissementchaque budget

H nnn nNnnnzZnn e

M CINH

n mn At

M pAan

M Anan AnazZAan

COHZYM

yT popZnn €

pnn nnnZnn €
yhOpZHYHEPPPZCpHCE nolxcn
noMeD2 )
nsnnt — PP
-MH yccXpo € 1
-pnAn AnnXInan e
Budget principal B Assainissement collectif
-M AnNnA ANANZNN €

Enfance

m Maison de santé

m Pépinniére Pole économique

m GEMAPI

m SPANC

® OM CC Entraygues

m Maison de la Vigne

€
CMHZMM

G H

-TMCXITH

Atelier relais

B Personnes Agées

m BA ZONES

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere

Résultat
cumulé

-53 375,46

1018 658,10
82 895,23
-42 866,53
49 216,43
649,27

8 310,10
87 535,00
4612,11
-716,72

44 826,01
-46 846,90
-393 551,57
-11 600,47
-24 791,48
-222 390,72
-6 160,69
-10 559,62
-150 795,82
10 000,00
-4 412,28

338 633,99

YHPZHO

€

pco py
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2.3.3Le fonctionnement 20 du budget principal

Graphique illustraries répartitions du compte administratifovisoire 2@0du budget principal

2020 - Dépenses de Fonctionnement :15212275¢€

Les charges nécessaires au fonctionnement de la Communauté de Commune représentent 34% du total des charges.
Toute la fiscalivé reversée o5t au poste 014 Atténuation de produits.

2020 - Recettes de Fonctionnement : 15826 341 €

Les recettes de la Cormmunauté de Commune proviennent essentiellement de la fiscalitd des entreprises (59%).
Déduction faite des attributions de compensation, $on sutanomie finantidre e de B2%.
La DGF ne représente que 5% du total des recettes.

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
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2.3.4Lesnvestissements réalisés 2020 sur le budget principal
Principe général sur les investissementtNB | f AdlF A2y RS fQSyaSyvyofS RS
/programmeés das les anciennes Communauté dem@nunes

R podcg op HOp Yo 44%
R Mn nnajJ nzn. 0%
D MTT nn MHM pp 69%
D HHT nT MMpP C 51%
D TT nnJ np OoOMf| 59%
D nxn. nxn. 0%
D oy ¢nyJ My dnJ 49%
22-Etude pole culurel Espalion D on ans  w Gny 6%
24-Logisque D e HHC wnoyny 51%
D 23pTT X Ho pT1 100%
27-GymnaseBozouls D MT o yyo o mT yyc 100%
D yC OHTI OT ycC) 44%
29-Opérations paysagéres D nn oA nza 0%
D M MOM N M mMmnMm N 100%
31-Fondsdeconcours D TY WHI 0c WTJ  46%
D MPH M MONn OC 86%
D hbpp dm hbpp pn 100%
D MO nNH MAT Gy 83%
D HY nNHC H THM 10%
R YH pnlJ nzn. 0%
43-Aides Economiques D M H  GH c Tcn 5%
45-Méthanisaton D yn nns nza 0%
d6-Adeathabitt D e nn nEa o%
47-Budes D yT Gns  pd dor  68%
D MHA AN n OHIN 4%
49-Planification urbanisme D dc oy«  nd yor 5%
D pn nnjJ HC THYJ 49%
D p noT n o ¢dcdod H 73%

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
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Continuité en2020YA &S Sy 1LJX I OS RQI dzi2NR&alF A2y a RS LINE3INI

En application du Code Général des Collectivités Locales (CGCT), la section d'investissement du budget
peut comprendre des autorisations de programme (AP).

Les AP et leurs révisions éventuelles sont présentées au vote du Conseil, par délibératioe distinct

de l'adoption du budget primitif. Les autorisations de programme et crédits de paigi@egont mis

Sy dzdz&NBE t LI NIGANI RS wnmdp FFAY RS O2yOAftASNI S
budgétaire. Leumode de fonctionnement est décrit da le Reglement budgétaire et financier

présenté a vote du conseil du 16/12/2019 (en annexe)

Chaque autorisation de programme correspond a un engagement financier pluriannuel. Elle comporte

la répartition prévisionnelle par exercice des crédits de mpaiet correspondants.

[ Q2dz@SNIidzZNB S €S @23G4S RQdzyS 't aQl 002YL} 3aAySyid R
de paiement correspondants.

Lesautorisations de programmsuivantes ont étémisesSy  dzdm@iNtBbleau récapitulatif en
annexe):
EN 2019
T IQdzyS O2yOSNYyIlyid €S 3eyYylasS S@QPLISHY 6 A Sy YdzzR 3
n°30 = LJ2 dzNJ dzgutonsatighidé pfagranir®@ de @77 614 euros TTC de dépenses
ONXzi Saz R2ydG mMoT cmn € 9O8TRSEISRESKRSRISEHE SAB L f )
répartition annuelle a été réajustée fin 2020
1 1QF dzi NB  O2y OSNY Iy yidSt LIRDINISS vbire AHENISING (i A 2 Y
budgétaire n°38  LJ2 dzNJ dzy aut¥riBafidin Ide/ progrétnele 2 400 000 euros TTC.
[ QL dzi2NRAalF G§A2y RS LINRPINIYYS Said FFFSOGSS OKI
de 800 000 euros.
EN 2020

1 Leprojetde créatondemai®y YSRAOFIf S RSt @2 IWYNT i 22S) ROR I $ i
LJ2 dzNJ dzy ¥ufossétibnydé prdgr@mme de 1 080 000 euros TTC de dépenses brutes,
R2yid cy cTyIum € RS RSI2ZBrydh Sa RSS RS LD/ af Shaa S aY I

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
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2.3.5Rappel éscompétences

OBLIGATOIRES

1- 1 ' YSY I 3SYSyi
LJ2 dzNJ f |
communautaire, schéma de

cohérence territoriale et schéma de
t 2 o
RQdzNDB I y

aS00SdNE
R2 Odzy Sy i
et cartecommunale

LI |y

2- Développement économique
a. Actions de développement
économique

b. Création, aménagement, entretiel
2

Si 3Saidrzy RS
industrielle, commerciale, tertiaire,
artisanale touristique

c. Politique locale du commerce et
soutien aux actités commerciales

RQAY (SN i
d. Promotion du tourisme sur le
territoire communautaire dont la

ONBIFGA2y SdG €t 3

tourisme

3- GEMAPI Gestion des milieux
aquatiques et prévention des

inondations, dans les conditions

prévues par® | NJIi A @ &uS
O02RS RS

4- Aménagement, Entretien et
3S3GA2y RS3
gens du voyaget des jardins
familiaux

5- Collecte et traitement des déchel

des ménages et des déchets
assimilés

RS 1-
O2y RdzA G S

02 YYdzy

f QSy GgAd

F AT

OPTIONNELLES

Protection et mise er 1-
valeur de 2
f QSYGANRY" a

Politique du
logement et du cadre b.
de vie

Création,
aménagement et
entretien de la voirie
RQAY G SNE

communautaire
Construction, a
entretien et gestion
d'équipements
culturels et sportifs
d'intérét b.
communautaire
Action sociale
RQAYUSNE (U
communautaire
Assainissement
collectif et individuel
C.
4-
a.
b.

ROB 2021 -

FACULTATIVES

Maisons de santé

Tourisme dont

Création et aménagements de
sentiers de randonnée pédestre
(dont GR 65), VTT, voies vertes
Réhabilitation, transformation et
mise en place de structures
touristiques

Subventions ou aides a des actic
ou organisation de manifestation
dzG At Sa t f QAYL =
du territoire

Culture:

[ YA&S Sy dzdz@»
Odzf GdzNBf S RQAy
communautaire ainsi que

f QF 002YLI Iy SYSy
Actions en favar du
développement des activités
culturelles sur le territoire de la
Communauté de Communes
Comtal Lot et Truyére et
subventions aux associations
intervenant dans ces domaines ¢
concourant au développement di
territoire et dont les critéres sont
fixés pa délibération

La contribution a des projets
RQSIljdzA LISYSy da (
rayonnement intercommunal

Sport:

La contribution a des projets
RQSIjdzA LISYSy (ia 3
rayonnement intercommunal
Actions en faveur du
développement des activités
sportives sur l¢erritoire de la
Communauté de Communes
Comtal Lot et Truyére et
subventions aux associations
intervenant dans ces domaines €
concourant au développement dt
territoire et dont les critéres sont
fixés par délibération

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
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Les conséquences financiéreside IONR &S &l yA G+ A NB & dzN.
Principalement visible sur le budget principal
T En fonctionnement

les moins les plus

Fluides (Eau, assainissement, €électricité 200 N A +30n AN Masgques
combustible)

Véhicules (entretien et carburants) - 100nnn +7nnn Produits d'entretien
Frais Agents (formation et mission) - 13nnn +10nnn Ménage supplémentaire
Communication - 20n nn

Etudes - 10nnn

TAD - Snnn

Divers(réception, fournitures, ) 100 1

consommables...)
Subventions aux associations - 50nnn +30nnn Fonds L'OCCA
Fonds exceptionnel di

Contributions SIEDA - 100n nn +303n 1 n L .
solidarité 2 bis
TOTAL - 238000€ +370n n n
+142nnn €

1 En investissement, essentiellement des retards dans les chantiers dues aux contrainte
travail

Rappel Dégrevement facultatif exceptionnel de CFE au titre de 2020 au profit des PME relev
secteurs particulierement affectés par la crise sanitaire ; dégrévement portant sur les deux ti
montant de la cotisation, avec prise en charge pour moitié Ifigtat = Délibération du conse
communautaire du 30 juillet 202 impactestméa4d nn e¢ S LINRA&S Sy

lll. Vers 202

Le calendrier budgétaire est impaqgtér les conséquences de la crise sanitaire qui se prolonge et par

le volumeR QA Yy @S a (i A aas YSestilondpd@eé dé&vofed inbGdget qui permettrale
O2yGAYdzSNI £ T2y OlUA2yy SdNet &fayfracées & amctéesIansidwin@nda @S a
précédent.

3.1 Les obijectifs financieet budgétairepour 21 : budgetde continuité
En complément desrientations budgétairesiéfiniesles précédentes annégs convient de préciser
certaines orientations
9 Continuer damaitriserdurablement les BépensedRéelles de-onctionnemenet optimiser
les RecettesRéelles deFonctionnement(avec urpacte fiscal et financier)
Y Dégager uned | LJ- O A (i iBancéntet sizfiistire permettant la réalisationdes opérations
RQAYy@SaitraasSySyi
T TAYAGSNI £S NBODUN®W e &k & QI VYLAKEHAYSINI 6Sw F2y Ol A2y
investissements
 Poursuivedzy S LJ2f A ( A |lj dzSamBitedsgethtadritcd 3 4 SY Sy
Y DesdépenseR Q 2 LIS Nlinveitigsgndents prévisionnelles @ésRARestiméa7000n n 1 €
L2 dzNJ f QSyaSyofS RSa o0dzR3ISGa

Yy 2dzi NBX f IpacteBnarfciar &fiscalle plys juR@pdwsibj@ermettra & la communauté
S 02YYdzySa RQsiNB I 3IFNIYydS RQdzyS YSAft SdzZNE NB

T« ©

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
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3.2 Orientatiors 2021
[ QFYYS$SS HnHum GSNNI fF LRdNEdAGS SG fF FAyFrEAalGA

8y O2ylGAydAaGS RSa RSOAAaAA2ya RSAa [ yOASyySa AylSN
péseront lourdement sur les budgets avenir. Ausssl@&sTF 2 NI da RSa o FyysSSa [jdza &
OF LI OAGS RQAy@SaitAraaSYSyao LJzNJstnuaménIaleséem&ryfﬁi\éffé
AYUGSND2YYdzy £t A0S SO &adzNJ £ OF LI OAGS RQAYIASYASNRS
Un Programme Plirl vy dzZSf RQLYy@SaidAaaSySyda LISNYSi RS as L

prochaines années.

[ S 0dzZRISTHT RAALRYAOD
Crédit dePaiementtp / SGGS GSO
f 2NBRIljdzS 1 NBIFfAAIG
de subventions pour réduire au maximdmQ

Sa f I/@E@t&i%ﬂdﬁ de2Prdgranyng as DS
Al ertz&epelnﬁs\swfbluselﬁsmhnfes BuNFéthites f

Yy Rdz LINP2Si{ tQSaid ldzaairo [ S
Zi2FAYlIYyOSYSyilo

Q_"D‘<

1/ Affaires sociales

Politique en directiyy RS f QSy ¥ yOS

[ QFGGNI OGABGAGS Rdz GSNNRAG2ANBE ySOSaaAadsS l[dzS tSa a
Le nombre de place doit étre réadapté aux besoins croissants et le maillage réfléchi de facon a
LI2AAGA2YY SN f S& dZEG NOIRENS & NB GIISAGdpSIaSta Rdz G SNNK G 2

Santé:
Au registre du maillage médical, la maison médicale intercommunale de St Céme connaitra un
RSYI NN} 3S Sy YIA Rdz OKFYGASNI ljdzA RSONFAG aQl OKS(¢

2/ Culture - patrimoine
Mise en réseau damédiathéques et bibliothéques du territoire.
{ SNBAOS I dzE KFIoAGFyGa SiG FdzE O2YYdzySa LJl2dzNJ fSa

3/ Sport
[ S LN22SG RS NByYy2@FGA2y Rdz 3eYylFraS Si RS ONBI GA?2
saphase ddinalisation

4/ Développement économique
Lancement du projetle requalification de la ZA de laBouybs@ SO f I NBFf Aal GA2Yy R
La requalification se fera en tranches successives sur plusieurs exercices et au moins 2.

w»

5/ Assainissement

Les nombreux travaux a intervenir pour étre en conformité avec les attendus reglementaires limiteront

les investissements auxukgences» dont les plans de financement pourront étre optimisés par la

réponse a des opportunités dénancement. Le choix est donc fait de réaliser toutes les études
ySOS&aalr ANBA | dzE RSLBXGa RS RSYFYRS&E RS FTAylyOSYS,
LJ2 dzNBE dzA ONB F dz YyA@DSl dz RS f QSLI NBYS t NBIfAaSND

6/ Voirie et mutualisation

La voiriea fait Q2 6 2SS4 RQdzyS 't/ t ol dzi2zaNR&lFGAZ2Y RS LINE 3N
sanduariser la part qui y est consacrgeur les 3 prochaines années.

Le souhait est de développer la proposition de services aux communes par la mutualisation de
personnel et @ matériel (Ex balayeuse et interventions voirie).

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
17



ROB 2021 -

Partie 2 LeBudgetGenéral

. La section de fonctionnement

1.1 Les recettes de fonctionnement :

111 Sa R2GFrGA2ya RQOGIK
La dotation globale de fonctionnement des EPCI comprend deux composantes
VI R2GFGA2Y R@OYGSND2YYdzyl f AGS
[ R2GFGA2Y RQAYOISND2YYdzyl ft AGS Sad €S Odzvidef RS
réforme de la dotation intercommunalitést favorable a notre communauté de communes
V La dotation decompensation
[ R204lrGA2y RS 02YLISyaliaAzyr 02YLRaSS RQdzyS LI NI
relative aux baisses de dotation de compensation de la taxe professionnelle intervenues entre 1998 et
2001 (DCTP).
Autre dotation, la DCRTP (dotation demgensation de la réforme de la taxe professionnelle

Simulation arrondie
AMF (=Hypothese CBC

9,49%

+10 %)

TNy M cgo o CcTT M CCM M CpM T -2,01% Simulation arrondie
AMF (= hypothése
KPMG2 %tendance
généralg

nn p np ™ nMm y' nn n. nn n. -0,45%

¢dpc ¢ ™M AAcC ™M AMO M AMA M Anc 1,673%

1.1.2 La fiscalité

a- La cotisdon fonciére des entreprises CFE
[/ C9 O2NNBaLRYyR t fQFyOASYYyS LI NI F2yOASNB RS f
ceux qui étaient soumis a la taxe professionnelle. Le taux de CFE est voté librement par les assemblées
délibérantes des communes ou des EPCI, sous réserve des regles de liens entre les taux des taxes directes
locales

b- Cotisation sur laaleur ajoutée deentreprises CVAE
La cotisation sur la valeur ajoutée (CVAE) est due par les entreprises et les travailleurs indépendants a partir
d'un certain chiffre d'affaires et est calculée en fonction de la valeur ajoutée produite par I'entreprise. Elle
est affectéeaux collectivités territoriales : les communes et leurs groupements, les départements et les
NEIAzyad /SLISYRFIyGs OSG AYLB®G 201t LISdzi siGNB | a
maitrise sur les bases et les taudonc aucun effet legr possible.

c-c ¢ ES RQKIOAGEGAZY ¢l
[ § LIN2RdAG RS tF GFES RQKFIoAGFGAZY Sad 1 LI NI
f QOAYGSND2YYdzyF t A0S Sy FLILXAOFGA2Y RS fF NBF2NXS

d- Taxe fondire sur les propriétés batiesB.
AlaRATFSNBYOS RS I GIFIES RQKIOoAGlIGAZ2YS I GIFIES ¥2
concerne les ménages et les entreprises.

e- Taxe fonciére sur les propriétés Aofities TNB
La taxe fonciere sur les propriétés non baties (TFPNB) estdlespropriétaires ou usufruitiers de
propriétés non béties, au ler janvier de I'année d'imposition. Il existe cependant des exonérations
permanentes ou temporaires, sous certaines conditions.

f- Taxe additionnellsur les propriétés ncbhéaties TANB
Cette taxe additionnelle est due par tous les propriétaires de propriétés non béties redevables de la
TFPNB au 1éanvier de I'année d'imposition, en fonction de la catégorie de nature ou de cultures (7,
10 11 12 et 18" catégories).

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
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g- Impédt forfaitaire sules entreprises de réseaux IFER

[LB G F2NFFAGEANB &dNJ £ S8 SYGNBLINA&Sa RS NBaS!| dzE
RFya fSa aSOiSdNA RS ft QSYSNHASS RSa (N}yalLRNIa F8
Pour information, le8 G I A £ R Sde fa ®COPriait: H 1 M

- {dNJ £ LINBRd2OGAZ2Y RQStSOUNROAGS LXK2G2@2¢f dt Olj dz

- {dzNJ £ LINPRdAzOGA2Y RQSt SOUNAROAGS K&RNI dz Alj dzS

- Sur les transformateurs électriques

- Sur les stations radioélectriques

h- Taxe sur les surfaces commercidl&SCOM
La taxe sules surfaces commerciales est due par les établissements commerciaux qui doivetdr les
caractéristiques suivantes :

Leur surface commerciale doit étre supérieure a 460 m

[ SdzZNJ OKAFTFNB RQIFFFFANB R2A B AdzZLISNASdzZNJ £ nc

La taxe va

La taxe de séjourstdue par personne et par nuit

s U
aStz2y tS OKATAFNB RQlI FFF )\N NJ~;.|- fAas
i- Taxe d'enlevement des ordures ménageres TEOM
La taxe d'enlevement des ordures ménageres (TEOM) est la principale source de financement des services
locaux de collecte et de traitement des déchets.
Toute propriétésoumise a la taxe fonciére batie (TFB) l'est aussi a la taxe d'enlevement sur les ordures
YSYyl 3§NB&d o6¢9haivd 9ftfS AQlFLILX AljdzS | dz O2y (iNRodzr 6 S
j- Lataxe de séjour
La taxe de séjour et la période durdatiuelle elle s'appliqgue sont détermieg par l'organe délibérant de
I'établissement public de coopération intercommunale (EPCI).

dz Y

o Yy gp n nnm o T ¢ n Mpc n MHRM
H yyn H ¢ort O nop o nyn o nyn
Thp T yndog p YHT 7N YyNnH n ynn
MMNO O MMpPp C MMT d MMdG n MMGp T
oM T oM p on y. oM n oM
M opp M HYC M HYPp M N dH M NMT
MOy O MaM d Mon o MHC H MHA N
M HAN 12090 H ™M M HMG® M HoOMN M HON
TH ¢ MAaAn n TC n 86 136X cho dn n
M YYyT M dom 2041726 H MOT C H Mdo
MH Oyp MH pcp 1274759% 13306542 ¢po 13 250092¢

pour informationun montant dedles supplémentairg(année précédente} complémentairg(année N) non comptabilisé de 81 80D
** pour information, un montant de réles supplémentaires (année précédente) et complémentaires (année N) non compta&iiEe de 175
** pour information, un montant de réles supplémentaires (année précédente) et complémentaires (année N) non cdenlabilisg

Répartition fiscalité 2021

Taxe de séjour

0,
IFER 176 TEOM CFE
9% 31%
TASCO

1% CVAE

TAFNB_—=
0% TFNB
1%

CFE BTH mTFB = TFNB u TAFNB E CVAE B TASCOM H IFER H Taxe de séjour 8 TEOM

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere

€

-0,76%
0,00%
0,20%
0,20%
0,00%

-5,03%

-4,93%

-0,37%
4,52%
2,59%

-0,42%
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1.1.3Les allocations compensatrices

- ROB 2021 -

HHDp

M C cnT 33 388¢

HY 28¢

d Hon c¢ 234996
CHOM C HCY

oc ¢ 33388

nn 28¢

HNp @ Honm
NHYH CHCY

1.1.4Produits deservices, du domaine et ventes diverses

[l

Lt &aQF3IAG LINAYOALItSYSyld RS fF YA&S bt RAALRAAGAZ2
organismes

BUDGETS ANNEXES Année 2018| Année2019 | Année2020¢ S"gg'z""l“o” Hypothéses

+1ETP en
ASSAINISSEMERDLLECTIF oym cn oom pnooo TH 350000 55 Ny g
SPANC pc T pc HAN dc ph 95 000e
4 Réajustement
PEPINIERE POLE ECONOMIQUE TH yT| OH nNc| HGp OH M 1) 4e Ia répartition
ETP année
OT HY TO YT Ty po 8551 n n compléte et
PERSONNES AGEES reclassemerg
OM CC Entraygues H T N d o naoddq O HNC 0 NnjJ
TERRAMEMORIA pp nn
MAISON DE SANTE 0O MAac O HJ
TOTAIBudgets Annexes cnp yp 536TnT3 pnn po 580H 51 N
Année 2018 Année2019| Année2020r |  SmUAION L iheses

AUTRES ORGANISMES / STRUCTLU 2021 yp
he¢ ¢9ww9{ 5Q!+9 W MH TC| yp ny| pp np S5n nn
COMMUNE ENTRAYGUES H TOM H HOM 1pnn
TOTAL Mise a dispositiondupersonf cpy CcM CcHN ¢c| 60ly Tnod 639T N N

* CA provisoire

Dans les autres produits divers se trouvent
- Les loyers des logements privés, des maisons de santé. A nd2@RErles recettes des loyers
seront en awmentation (+ 481 n 1, aeed lesprojets suivants logementsR S andiefne
ISy RF N)YSNA Samasadd sahté pjudtiscpiinaide Bozouls
- Les subventions de fonctionnement pour les actions culturelles questiniées a2 500 @
- Le fonds de compensation en TVAd@stenuégalement une recett@on négligeablé prendre
en compte pour la section de fonctionnement et est estimée poufl2(85 000e @

1.15 Les autres produitdivers

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
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1.2 Les dépenses de fonctionnemettabilisées
1.2.1. Les reversements de figéali
a- Attributions de compensation

Détail deattributions de compensatigthC)LJ2 dzNJ f 2Di(dyliye@tdrsdul4/10/2019t
délibération duL4/12/2020

En Euro ACfiscale AC définitive 2018 | AC définitive 2019 AC définitive 220

Entraygues 307 454 306 283 343 579,81 ono pT
Espeyrac 29 499 29 492 20 537,55 HA po
Fel 21 393 21 350 11 325,82 MM OH
Golinhac 284 399 283 374 275 776,37 HTPp TT
StHippolyte 3067 734 3068 514 3 056 980,41 0O npc (
Bessuejouls 23 929 23943 14 070 14 070¢
Campuac 43 976 44 507 36 105 36 105¢
Coubisou 28 892 28 980 6711 6 711e
132 094 129 598 124 756 124 756¢

Estaing
Lassouts 91 394 89 673 76 038 76 038
Le Cayrol 28 783 29 119 20 002 20 002¢

Le Nayrac 133 582 133 682 108 970 108 970
StCoéme 252 618 247 468 231 185 231 18%
Sébrazac 102 252 102 370 91 332 91 332¢
Villecomtal 41 376 41 493 32 603 32 603¢
1209 785 1 204 312 1 135 260 1 144 06G

Espalion

Gabriac 69 223 72 332 60 762 60 762¢
La Loubiéere 173 978 178 375 167 791 167 791¢
Montrozier 344 173 349 357 335 607 335 607
Rodelle 137 189 141 256 116 515 116 515
Bozouls 891 852 901 032 858 842 858 842
Total 7 415 575 7 332 934 7 426 509 71247489¢ T Mo0O |

Les attributions de compensationmour Q | Yy S1$oumont tre amenéesx évoluer etpourront étre

réviséedors delaCLECT.

b- SMIOOM
Versement SMICTO 2017 2018 2019 2020 Simulation 2021
(partie TEOM) M GHT (M ypd ( H MNOM 2194p nn % 2 259800¢

c- Fiscalité négative

- Fonds national de garantie individuelle de ressources FNGIR
Le prélevement (ou le reversement) au titre du FNGIR est calculé sur la base d'une comparaison des
ressources avant et aprés réforme de la taxe professionnelle pour le seul exercice 2010. Ainsi apres réforme,
les collectivités « gagnantes » financent leggs des collectivités perdantes».

- Fonds de péréquation intercommunal et communal FPIC
Pour rappel, le fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC)
consiste a prélever une partie des ressources de certaitersommunalités et communes pour la reverser
a des intercommunalités et communes moins favorisées.
Sont contributeurs au FPIC : les ensembles intercommunaux ou les communes isolées dont le potentiel
financier agrégé par habitant est supérieur a 0,9 keipotentiel financier agrégé par habitant moyen
constaté au niveau national.

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
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Réel 2017 Réel 2018 Réel 2019 Réel2020 Simulation
2021
FNGIR nn c¢ nn c¢ nn c¢ 44c c df 44c c df
FPIC 000 Mdpp T 131ln mc 123 821¢ 140n n n

d- Taxe deséjour
[ GFES RS ase22dzNJ Sad AyidaSaNItSYSyd NBOSNESS bt f¢
de développement touristique

Réel 2019 Réel 2020 Simulation 2021
TAXE DE SEJOUR 67y p d 86mnc Z 90n n n

1.2.2. Les chargescaractére général

Aprés4 annéesR Q Sehck anipremier point peut étre réalisé sur les charges a caractére gérdgsl
économiesont été réalisées, méme si certaines charges restent inhérentes au Instidonement de la

collectivité. Apres une annéparticuliere de crises sanitairedes dépenses nouvelles sont apparues
LINERdZAia RS LINRPGSOUGA2Y oYl aljdzSao SG RQSYGNBGASYy a

DesrecherchaR Q S O 2 \sa@oriteri@ére a fairsur les postes suivants
- latéléphonie
- lesRAFFSNBy(ia O2y(iN}XiGa RS LINBadGlFraAz2y o0SyidaNBI

Les principaux postes de dépenses des charges a caracteres générales sont les: suivants
- les fluides / charges supplétives désitiments (eau, assainissemergectricité,
combustibleF= 1251 nn €
- les saisons culturelles (2020/2021 et 2021/2022) #19%0n €
- les dépenses liées avairie =
o Pointatemps (PATARS0n nn €
0 Remboursement aux communé&mnvention de gestion/épareuse) = 2200 n €
- les cotisations aux organismes extérieu®s5a N N €

1.2.3. Les charges de personnel

Hnum Said dzyS FyySS RS (NlyaAaidrazy Sy GSN¥S RQSTFTFS
F3Syd OKFNHS RQ2LISNI GA2ya Si O -efeBiydemidguSieudst S & S|
années.

Structure des effectifs au 31 décembre 2016trospective

Tableaux des emplois

Légende

Vert: poste vacant

Surligné jaunepostes ouverts en décembre 2020 en vue des recrutements a venir sur 2021

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere
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TABLEAU DES EMPLOIS

AU 14 DECEMBRE 2C

EFFECTIf ET|
REE HEBDO STATUT
CADRES EMPLOIS - GRADES CAT POSTES CR %% SERVICE titulaire, Tps de Travy
contractuel
emploi fonctionnel de DGS A 1(35H 1 titulaire TC
Attaché principal A 1(35H TC
35 h TC
35 h 3 titulaires TC
Attaché A 5(35 h TC
35H TC
35 h 1 contractuel TC
35 h TC
Rédacteur principal de®f classe B 3(35 h 3 titulaires TC 90 %
35 h TC
Rédacteur principal de 2e classe B 1|(35h 1 titulaire TC
. P N A i eyne
Adjoint administratif principal 2" c 1| 35n 1 titulaire Tc
classe
1 titulaire TC
1 titulaire TC 90 %
Adjoint administratif C 4| 35h
1 titulaire TC
1 titulaire TC 80 %20
Attaché de conservation du patrimoingA 1(35H 1 titulaire TC 80 %%
Assistant Socio-Educatif 1e classe A 1|1 poste a 32h 1 titulaire TNC
Assistant Socio-Educatif 2e classe A 1|35H 1 contractuel TC
Ingénieur Principal A 1(35H 1 titulaire TC
Ingénieur A 1(35H 1 titulaire TC
35H TC
Technicien principal de 1le classe B 2 2 titulaires
35H TC
Technicien principal de 2e classe B 1|35H 1 titulaire TC 80 %
1(35H 1 titulaire TC
Technicien B
1|35H TC
35h TC
Agents de Mafitrise Principal C 2 2titulaires
35h TC
35h TC
Agent de Maitrise C 3 2 titulaires
35h TC
Adjoint Technique Principal d&%® c 1lzsn 1 titulaire TC
classe
35h TC
35h TC 80 %
1 poste a 11,73H TNC
Adjoint Technique C 6 5 titulaires
1 poste a 20h TNC
1 poste a 6h TNC
1 poste a 6h TNC

TOTAL

39

33 pourvus

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere

23



- ROB 2021

TABLEAU DES EMPLOIS AU 31-12-2019

EFFECTIf ET|
REE HEBDO STATUT
CADRES EMPLOIS - GRADES CAT POSTES CR g% SERVICE titulaire, Tps de Trava
contractuel
FILIERE ADMINISTRATIVE = 16 emplois
emploi fonctionnel de DGS A 1|35H 1 titulaire TC
Attaché principal A 1|35H TC
3 titulaires TC
Attaché A 4(35 h
1 contractuel |TC
Rédacteur principal de*f classe B 3[35h 3 titulaires TC
Rédacteur B 1|35h VACANT |TC
. . . . . . . o e
Adjoint administratif principal 2" c 1| 35n VACANT |TC
classe
Adjoint administratif C 5[ 35h 5 titulaires TC
FILIERE ANIMATION =1 emploi
IR22AYiH RQIYAYL GA|EY 1/35h |1 tiulaire  |TC
FILIERE CULTURELLE =1 emploi
Attacheé de conservation du patrimoin*ﬁ 1|35H |1 titulaire |TC
FILIERE MEDICO-SOCIALE =1 emploi
Assistant Socio-Educatif principal |B l|1 poste a 32h |1 titulaire |TNC
FILIERE TECHNIQUE = 20 emplois
Ingénieur Principal A 1(35H 1 titulaire TC
Ingénieur A 1|35H 1 titulaire TC
Technicien principal de 1e classe |B 2|35H 2 titulaires TC
Technicien principal de 2e classe |B 2(35H 1 titulaire TC
Technicien B 1(35H VACANT TC
Agents de Maitrise Principal C 3[35h 3 titulaires TC
Agent de Maitrise C 3[35h 2 titulaires TC
. . . . . \r

Adjoint Technique Principal dé'd c 1l35n VACANT TC
classe
Adjoint Technique Principal d&"Z c 1l3sh 1 titulaire TC
classe
Adjoint Technique C 2[35h 2 titulaires TC

C 1|1 poste a 11,73 titulaire TNC

C 2|2 postes a 6h |2 titulaires TNC

TOTAL 39 32

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyere

24



Document préparatoire ROB 2021

Evolution des postes entre |& fanvier 2020 et le 31 décembre 2020
Poste concerné date délibération

Poste vacant de rédacteur du faitA G dzf F NA &l GA2y RS € QF3ASyd adz
H L2aidsSa OFOlyia RQFR22AYGa& FRYAYAAGNT GATA
/I NBlF GA2Yy RQ dzy LIRA&AGS RQI3ISyYyd FRYAYAAGNI GAF 30/07/2020
Poste vacant de technicien principal de®@f | 84S adzA S I+ @1 yOSYSy i H
t 2é@§ gt Ok yu RQI ISyl RS YA i N.I\,é§ LINJ yc:);\ LI f
t2a0S @I OFyld RQlFR22 RVt HBD0Ka/delj S  LLINR W2ORALE yf
maitrise

{ dzLILINB aaA 2y RQdzy LI2&GS RQlIR22AyiG GSOKYAIl dz§ 14/12/2020
CréationR Qdzy L2 aiS RQFR22AyG G(SOKyAljdzS £ GSYLXM 14/12/2020
CréationRQdzy LJ2aidS t GSYLA O2YLIl&se skSréussieal edicSuds  02/03/2020
/| NBIF GA2Y RQdzy LI2&lucdif dRXrlassaiaitempd-cohipletd 2 OA 2 02/03/2020
/| NBF A2y RQdzy LI2&GS RQIFGGFOKS GSNNAG2NRI € 14/12/2020
I NBF A2y RQdzy LJ2 &0 SterpScom@eOKyYy A OASYy G SNNAXG2N  14/12/2020

Recrutement 2020
4 Recrutements sont intervenus sur 2020 :

1 wSONHzGSYSY (i RQdzyS O22NR2y Yl GNAOS Fdz t 2AyG LYT¥T
9y wHAamMdpI fF /2YYdzyl dziS RS /2YYdzySa | @F Al NBONMHziS dz
RQFOGABGAGS RS M Fyd [S O2yidNI G F@FAG LINRAA FAY S M
poste a été actée. AUNIR QK dzA €S L2 adS Sad L2 dzNBdz LI NJ dzyS F 3ASy (¢
le 13 avril 2020.

f wSONXMzi SYSyY (i Redfdeyerlelsénécy domptadildeNI NJ
Suite a la demande de disponibilité formulée par un agent de ce service a catopddr11/2019, la Communauté
RS /2YYdzySa + NBONMziS dzy | 3ISyid adzNJ €+ o6FasS RQdzy /¢
RdzZNBS RS o Y2Aa LldzAad RQdzyS aSO2yRS RS ¢ Y2iao ! f Q.

1 Recrutements pour remplacement de deux agents mutés
2 agents ayant demandé leurs mutations, la Communauté de Communes a dd pourvoir a leur remplacement.

Lt aQr3raalrAd Rdz L2AGS RQlFOOdzSSAt kaSONBGFANB RSa A
Pourleposs RQIYOGdESAISY G | SGS YdziS €S HecknTkHnaun S dzy
t2dzNJ £ S LI2AaGS YRAIEAFSY 102 Y LIS tYHz0S €S onknykHnun Si
Dans ces deux cas, la Communauté de Communes a relasiggents fonctionnaires (cf.infra)

1 wS ONXMzi S Y S y-assifadtdayiturd, pasimoine, média
[ Sa YAaarzya RS fQF aaiaillgssuivantss sduleNBela saidonichidur¥la, diggBostic Y
de territoire patrimonial et culturgrecensement du patrimoine, assistance aux communes pour le montage de
dossiers Fondation du Patrimoine, mise a jour du site St Jacques, cogestion des sites internet et compte Instagrz
gestion des outils de communication culture traditionnels et nundz®ja > ONBI GA2Yy RQ2dziAf &
Sy RANBOGAZ2Y RS& LlzmfAdad Lt aQlF3arAd RQdzy F3ASyid Oz
GSYLR2NIANBE RQIFIOGAGAGSE NBONMHzGS L3R dzNJ dzyS RdzZNBS RS w

Titularisaton et stagiairisation 2020
Au 01/08/2020Y { GF AAFANRAFGA2Y RQdzy I R22AYy(d | RYAYAAUGNI GAT
Au 01/10/2020Y { GF AAFANRAF GA2Y RQdzy I R22AYy0d | RYAYAAUGNI GAT
Au 01/11/2020Y G A Gdzf F NAR&lF GA2Yy RQdzy Fddl OKS 6aSNBAOS Odz i d:
Au 13/04/2020: détachement pour effectuer un stage dans le grade de rédacteur princip&l aas®e (chargé de

communication) suite réussite au concours
Au 13/10/2020Y ¢ A G dzf I NA &l GA2Y RQdzy GSOKYAOASY (S Ndgkng 2 NR | €
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Personnel et compétence de la Communauté de Communes 2020
Dans le cadre de la définition de ses statuts et des intéréts communautaires afférents aux compétences de la
/| 2YYdzyl dziS RS /2YYdzySas RSa F3Syida 2yaG SGiS Yia t R,

COMPETENCE ?ens de.".”‘ mise| agents , | volume horaire Observations
a disposition concernés
Il a été mise fin a la mise a
0, - ,
égosgjodutem g |RAGLRAAGAZY
TOURISME CC aEPIC 3 tra’vail de I'a epnt charge de la structure de
6h/sem surgll sem TERRA MEMORIA au
30/09/2020
VOIRIE communes a CQ 43| Varie enfonction des ;) 554540021
communes
SDIS ET CC a commune .
GENDARMERIE |d'Entraygues 1| 3h/semaine 201920202021

Egalement, en décembre 2019, nous avions recamté@gent en service civique. Le terme de ce service civique est
F NNRA DS €S NyknykHAHN®[ Q202SOGAT LINAYOALI f RS I YAZ
SG RS FI@2NRASN) 42y RSQOSE2LIISYSyd adz2NJ £t QSyasSyoft S R
ledd t y20SNJ 1jdzS €S 02y (NI OGdzSt NBONHzIiS LJ2dzNJ £ S L3
accueilli en service civique

Evolution et prospective 2021

Répartition titulaires/ stagiaires / contractuels
Contractuels
- 2 agents deatégorie A sont contractuels sur un emploi permanent.
- 1 agent contractuel de catégorie A est arrivé le 01/02/2021 pour 3 ans (développement économique’
- un emploi permanent
- M F3ASyd O2yiNF O0dzSt RS OF (1S32 NR S pérationyNde@dBaNd
permanent
- 1 CDD mission culture et patrimoine (cf. supra)
Titularisations
[ Sa adr3aArANBa RS Hnanun aSNRyGx aldzF F@Aa 02y (N} ANB
AQlF 3AG Rdz L2 A0SORQIzZASHAlI R DOABKIIEF RISSZ SG RS OSt dz

Création de poste / recrutement
o NBONHziSYSyia tFyOSa FAY Hnun aSNRy(d LRdNWdza Sy R:
- Un poste de développeur économigue (agent arrivé le 01/02/2021)
- Unposted®KIF NHS RQ2LISN} A2y | dz aSNBAOS Ay TFNI &aiNHz
- by L2aitsS RS NBaLkryal otS RQSE ldfperdolne tedr@éd devrdic &
arriver vers le 15/04/2021 sur un emploi de catégoriedcljoint technique.
Un recrutement pourrait également intervenir vers le mois de septembre afin de renforcer le service voirie et de

LINBLI NBNJ £ S RSLINL t fF NBGNI AGSsdestim2023a | 38yida R

Durée effective du travail heures supplémentees

[ I RdzZNBS Rdz N} @FAf yQS@2fdzSNY LI & Sy Hnum Si &SN
un agent a temps plein.

'y YSOIFyAaYS RS LXIF3Sa TAESAE SG RS LIX I 3S& O Nhiduo f S
leur temps de travail. Le personnel a temps plein doit faire 7h15 par jour.

Il bénéficie de 6 RTT (jour de PentecOte déja décompté des RTT) et de 25 jours de CP (durée égale a 5 foi
obligations hebdomadaires de service).

En fin de période, pa@dSy & sUGNBE 200NRP&S& 2dziljdzQt H 22dz2NE RS F NI

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyére
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Les heures supplémentaires sont utilisées uniquement pour des besoins ponctuels et pour des nécessités absoll
de service. Ces heures ne sont pas rémunérees réaigpérées sur les bases définies en conseil de communauté
(séance du 17/12/2018).

Enfin, le conseil de communauté a approuvé la mise en place du Compte Epargne Temps (sans monétisation) dar
a0 NHZOGdzNB | FAY RS LISNXY S G NaBmé lalnhialité d ey drait alpaimés dé Qd pdaNds A
LISNRNB® 553 O2yRAUGUA2Y & RS y2YONB RS 22dz2NB YAYAYdzy 2

BN
= 0o
=

dont 7 tombant sur des jours habituellement travaillés

e 144 a 146 en fonction des jours de fractionnement
e 219 a 222

1
7
De0a2
D
D

Action sociale et dialogge sociaIA ) ) 3 - 3

[V /1 /T [¢ I RKSENE ldz /2YAUS blaA2ylf RQ! OuA2y {20Alf
L2 dzNJ 202S0 fQF YSEA2NIGA2Yy RSa OPRupliquelerriogate etleSeud farBilleR S &
A cet effet, il propose a ses bénéficiaires un tres large éventail de prestations (aides, secours, préts sociaux, vacan
loisirs, culture, chéqueNB RdzOG A 2y X0 1jdzQAf FlF Al S @2 flezd KWasdhK et la tzds |

RS I O20AaldA2y Hnum aQStsodsS t
La CCCLT participe également a la protection sociale de ces agents (avantages en nature).
t 2dzNJ OSdzE 6SYSTFAOAI yi S&EdzytS O@2YiLit SOUSAYHIN (ANBLIS dzio Sif d 2A

HMHE LJ- |

F3ASyd t GSYLA LXSAY® 58 YsYS azdza NBaAaSNBS RQdzy O2y
Al f 1 ANB t KIdziSdzNJ RS mndTtc € o0NMzi LIRdzNJ dzy (SYLBA LX
Pour 2021, lemontantde I @+ y il 354 Sy yIGdz2NBE 200NRre&sSa |dzE | 3Syi
*Au vu des effectifs au 01.0821
Dépenses de personnel
budget
Chap 01%; budget budget | budget pdle| budget budget MDS
(6217+ 6218)| principal budget AC ANC économique PIS REOM E.S.T EPIC
nbe agents
2020* 29,75 15,08 8,16 2,14 0,8 1,8 0,1 0,07 1,67
realisé 2020 | 1443 304,30 846 797,6§ 333 725,09 96598,74 29 323,59 78530,49 3246,89 3 106,000 55 081,85
nbe agents
2021* 31,79 16,71 8,15 2,03 1,81 1,92 0,1 0,07 1,07
prévisionnel
2021** 1641 876,56 1014 667,3q 350 092,33 94 223,34 43 553,96 84 202,79 2 866,85 3 099,46 52 269,95
Fb2YONBE RQIFI3ISyda Sy 9ljdAdltSyd ¢SyLa tfSAy

AC = Assainissement Collectif / ANC = Assainissement Non Collectif (SPANC) / PE = Pole économique / PA = PerscDives Rgélevaie Ordures

Ménagere (OM CC Entraygues) / OT = QfécBourismé MDS E.S.T = maison de santé Entraygues sur Truyeére

Communauté de Communes Comtal Lot et Truyére
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budget PISbudget REOM EPIC

% 0% %
o - budget MDS 3%
0

budget ANC___
6%

budget A

21% budget principal

62%
REPARTITION DE LA MASSE SALARIALE PREVISIONNELLE 2021

/| 2YLI N Aa2y RS fF YlFLaasS alftFINAFES RS tQlFLYyYySS wnwun |
Masse salariale 2021

Rémunération
. . COMPOSITION MASSE SALARIALE
titulaire 725 867,3¢ PREVISIONNELLE 2021
NBI 11 398,92 Charges
SFT 18 249,47 patronales
Régime N 26%
indemnitaire 229 754,4¢ . '"9'me

Z . indemnitaire
Rémunération non non titulaire
titulaire 138 853,5¢€ 1%
Régime indemnitaire 12 115,21 o

Rémunérati

Charges patronales 413 894,94 titulaire
TOTAL 1 550 133,84 9%
1% de GVT 1 565 635,21

*GVT =Glissement vieillesse technicité

Masse salariale 2020

2020 Composition de la masse salariale 2020
Rémunération titulaire 683 080,80
NBI 11 217,67
SFT 15 544,49
Régime indemnitaire 210 349,55 régime
. . . . indemnitaire Rémunérati
Rémunération non titulaire 67 317,46 1% on titulaire
. o 58%
régime indemnitaire 10 570,33 Rémunération °
Charges patronales 396 344,7¢ non gf;'aire
0
TOTAL 1394 425,0¢ 1% 1%

28
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t 8N YARS RS& N3ISa §i
Pyramide des ages
01/03/2021
60-64 [ ]
55-59 -
50-54 [ |
45-49 I = Homme
40-44 I B Femme
35-39 —
30-34 .
10 5 0 5 10

REPARTITION PAR CATEGORI

mC

HA

NELI NGAGAZY

Document préparatoire ROB 2021
LI NJ OF 6§ S3aA2NAS RQlI

AUPYLFNE Hnumz fQSFFSOUGATF S
et 15 hommes soitBagents sur emplois permanents.

La grande majorité des agerds situe entre 35 et 49

ans

La structuration actuelle de la Communauté de

/| 2YYdzySa LINRdzFS>S &aiA o0Saz2in
a0NHzOG dzNB 2 LISNI GA2yySttS ¢
communes membres et du territoire.

1.2.4. Leautres charges de gestion courante

<

Les indemnités des élus représentetd8 0e.

V Les déficits aux budgets annexes

" Enfance 321832 221086,76 325800 212392 376000 286 095,58 470244,10
" Personnes Agées 30 124 - 39600 2700290 43000 34 246,65 49 055
| Pole économique 73344 7588133 61800 41450,63 64000 39 778,43 75 878,64
| BudgetsZones 372564 198662 312400 189 011,48 300000 200000 403 687,33
| TemaMénoria = 54000 84 78327

' OM CC Entraygue 93600 93506,61 63000 60 800
 Atelierrelais 22300 22233,36 27000 67 332,66 22824
| TOTAL 856364 58041336 855500 585596,98 873000 688047,05 1082 90

*CA provisoire

V Les atres contributions(cpte 65548)

Cotisatiors groupement = SMICR4 000e 0 Cobservatoire de musiqué3n n n

eV NtNn9¢ew O
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V Les subventions conventionnédiges aux compétence&pte 6558)

. . Réalisé
Subvention Compétence 2017
Tourisme 353 400
Emploi 76 000
Social 222 069
Social (ADMR) - €
TOTAL 651 469

V Les subventionsiux associations évenementiels(cpte 6574)

Sous total commission sociale
Sous total commission Economie
Sous total commission culturelle
Sous total commission tourisme

Sous total commission Sport

Sous total Aménagement du territoir
Total subventions

ws 3t Sa |

LILJX AOlF 6f Sa

Réalisé 2018 Réalis&019 Réalisé 2020  Simulation 202
570773 635 000 500 000 Enveloppe globale
76 000 76 000 80 560 de 840 000
192 473 179 699 179 699
9322 Restitué aux commune\\
848 568 890 699 760 259 840 000
Vggi‘;’s Vze{)i? V;gsl‘;es Versé en 2020  Simulation 2021
6 810¢ 8 410¢ C VYW 6y M n
6 000e 5 000¢ S5nnn Innn |
23 500¢ 20500¢  32npn 24¢ n n Slrc‘)‘t’)eal‘;pgs
2 000e 2 000¢ S5nnn 1pnn 1000 11 e
31100€¢ 28 300e 44 n n 17nnn
5 374¢ 14 460e 140 nn pnn
74 784¢ 87670 108 460 51n mn 100 000e

b

f QF G0N 6 dziékeremenRed a

-Le rayonnemenk Y 1 SN2 Y Y dzy I €

RS
-l QAYGSNRAOGAZ2Y Rdz Odzyd#

t Qs@sySyYSyad
RQdzy S &dzo@Syidrzy

4d20 0Sy A2y a

AYyiSND2Y

- Les demandes de subventions exceptionnelles seront étudiées au cas par cafrégsadn bureaudes Vice

Présidens ou/et desMaires)

1.2.5. Les charges exceptionnelles

V  Participation au dispositf@CCAHu conseil Régional Occitanie

Le fonds LOCCAL comportait deux volets pour les entreprises du tourisme et les artisans et commercants de proximi

1- Un volet permettant de faire un emprunt pour soutenir une ligne de trésorerie
2- Un volet permettant de subventionner les investissensdiés aux adaptations sanitaires

/| Sa @2t Sta 2y

0 NB &

LSdz SGS Y260AftAaSA

OF NJ f

Sa

Occitanie. Un troisieme volet « LOC@A{er » est proposé pour faire face aux difficuttésrésorerie des entreprises

cibles du LOCCAL qui sont celles qui sont les plus impactées par les restrictions de la seconde période de confineme

Enveloppe initialede 6@ n /1 €

-1*versement ala Régionde BOn n € |
6NBaulyd

- Prévisions2021=30nn1 ¢
dispositif)

Sy

HJTHIN

Les soldes intermédiaires de gestion

L S NEnSINU & dzNILIZQIBNY @ $ HoINBHUST | X

DEPENSES REE DE FONCTIONNEMEN S'M‘ZJOLzAlT'ONS RECETTES REELLE®NETIONNEMENT S'Mgg;lﬂo"‘s
70- PRODUITS DERSEES, DU DOMAINE
011- CHARGES A CARERE GENER 1 168 100 Gl e S 656 900
012- CHARGES DE BERNEL ET FR/ 1737 900 73-IMPOTSETTAX 13 250 092
ASSIMILE
74-DOTATIONS, SUBVTIONS E
65- AUTRESHARGES DE GESTIOBRANTE 2 354 &0 . RTCPATo] | 1411612
014- ATTENUATIONS BRODUIT 9668 018]  75- AUTRES PRODUDESGESTION COURA 159 000
66- CHARGES FINABRES 84 000 013- ATTENUATIONE DHARGE 1 000
67- CHARGES EXCORNELLE 100 000 76- PRODUITS FINABRS -
EPARGNE BRU 382 86 77- PRODUITS EXOBNNELS 17 000
TOTAL DES DEPENSERIEES T TOTAL DES RECETEESLES [
FONCTIONNEME[ 10 495604 FONCTIONNEME[ 1 495604
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2.1Répartitions de dépenses réelles
67 - Charges

66 - Charges financier exceptionnelles
0% \1%

014- Atténuations de
produits
64%

2.2Répartition des recettes reelles

- Document préparatoire ROB 2021

011- Charges a
caractere général

/ 8%
012- Charges de

personnel et frais
— " assimilés
11%

65- Autres charges de
gestion courante
16%

75- Autres produits 74 - Dotations, 013- Atténuations de _ 76- Produits 77 - Produits 70 - Produits

financiers
0% du domaine

de gestion courante__sybventions et charges
1% M 0%
0,
9 %

4%

73 - Impots et taxes
86%

exceptionnels des services,

et

ventes diverses
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